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البخــ وإلىووذلــموالاطــ ذوالــف و  ــ  ووو:الاشــطاب هوهــ و

عنولدم عةوك فيةومنوالأفرادوالمحـطمين ولـ اوال ئـ   وووو

ــ او  عــ فوووووو الطــ ةرفوفي ــ وماشــطم لط هوم ــف  ه;وللــاو ل  

ــ هو  صـــب هولموال  ـــ والا شـــ  و ـــ و اـــ ووو لا طاـــ اومااطيـ

.الط اف و  و ه ا والاظمةوم ه ا والع مين وفي  

 ال ئيفـةووطـ ل وومـنوو موحطـ ووإع ادوجمعو:والاشطاب هوه

.بحي ويملنوالااطي هومنو يا ه
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كلما زاد عدد المستقطبين كلما ازدادت فرص 
.الاختيار الفعال



.عن وجذب المرشحين لملء الوظائف الشاغرةالبحث ( 1)
.سوق العمل المستهدفتحديد ( 2)
.لعملية الاختيار المدخلاتتهيئة ( 3)
:بين تخطيط الموارد البشرية والاستقطاب والاختيارالعلاقة -
يوووفر الاسووتقطاب عوودد كبيوور حوون المرشووحين الموو الين بمووا يم وون ا دارة حوون    

.اختيار أفضلهم في حدود خطة الموارد البشرية
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الح والل لمومـنوالرحـخ ولـ اوال ئيفـةوالطـ ةرفولموال  ـ وووووووت فيرو(و1)

.الا ش وم أ  وكينفةومملاة

الأفرادوالا شـب ولـ اوال ئيفـةوالطـ ةرف وم  لطـ لاوتصـ هولموووووووت فيرو(و2)

.فع ليةوعمينيةوالااطي ه

عينىواشـطاراهوالـ اهدوالبطـر ةومالاظمـة ومـنواـ  و ـفهووووووووالمح فظةو(و3)

.الرحخ والميس ن ومالاحطف ئو  لع مين والرة هوفي ه

 فا تو  طبةوال اهدوالبطر ةوالخ صةو عمينيةوالط ئي  ومنوتايني و(و4)

.ا  و فهو فض واللف ااتول اوال ئ   والط ةرف
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يجــ وعينــىوالاظمــةو  و ــ دووو:و ــ هفوالاظمــةوعينــىو ــفهوالأفــرادووو(و1)

ــةولينمرحــخ ولين ئــ   وممــنوهــف والع امــ ووووو مــس  و:الع امــ واذ ذ 

ــةوووو ــ وال ئيفــــ ــرفوالطاــــــ م و ــــ ــة و ظــــ ــةومالعا  ــــ ــ افسوال د ــــ الحــــ

العيناــــة فرتوالطعينــــيهومالطــــ ه   وفــــرتوال  ــــا وم  ــــعوالعمــــ  ووو

..الظرم وال د ةوالمحيبة السا  وال ئيفية

.الا هفوعينىو    ومص دهواشطاب هوالع مين والمحطمين (و2)
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التيوالص دهوال ااينيةو

تعطم وعينىوالعم لةو

داا والاظمةالط فرفو

الص دهوالخ ه يةو

تصط   وش قووالطى

العم والفط حوا هجو

الاظمة



.الإع  ومالطا فض1.

.ال  ية2.

.الاا و3.

.إع دفوتعي والع مين والف نوترك اوالاظمة4.
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 ههوالمح ذ ر

  والعــــ مين ومــــنوالــــ اا والــــف نو-
ــنوو ــ   والعينـ ــظ وال ئـ  طاـــ م  ولطـ
عا ــ و و ــهولاو صــين  وعيني ــ و و ــ ووو

. ص   او  لإحب ذ

  والـــــــ  ر نو ـــــــ و ضـــــــبرم وإلىو-
ــةووو ــخ ولين ئيفـ ــ والرحـ ــةوكـ ما  ينـ
منوداا والاظمةومعوالعينهوالصـب وو
 ع موص حيط هولينط ئ و ومم و  و

 طصب ولموضي عوال   وماذ   

 صع و حي   وعينىوالع مين وتابُـ وو-
مــ  رو   ــ واــهوكــ  وحطــىوم ــ ووو

. ر  و عطبرولدردوزمي 

.مالإ طل هع موالطج   وو-

 ههوالميساتو

هفعومعا   توالع مين ومتر يةو-
اللف اات 

الع مين  و  لاظمةوع دفوم و ل    و-
 كثروالطسامً و أه ا والاظمةو

م كثروحرصً وعينىوالاشطمراهولمو
.   العم و

 صطبيعوال  روإ رااوتاييهو دقو-
ل  هاتوالرحخ ولين ئيفةولأ هوعينىو
ش   ومعرفةو  ه ومتم وتجر ط هو

لمو عم  و ارى 

  والع مين ومنوال اا وليص او-
بح  ةوإلىو فضوالا هومنوالط  يهو
مالط ه  ومث والع مين والرحخ و

.منوالخ هج 9

تاييهوالص دهوال ااينيةول شطاب ه



:الإع  وكمص هول شطاب هو1.

حــرك تو مومكــ لاتوالط ئيــ وكمصــ هول شــطاب هوووووو2.

:الخ ه ا

ــ   وو3. ــةولموالاشــــــــطاب هولين ئــــــ ــ لاتوالطلاصصــــــ ال كــــــ

الطافيف ةوالعيني 

(:الليني توماذ مع ت)الؤشص توالطعينيميةو4.

:منو ب والع مين و  لاظمةوال حيخ ت5.

:البينب توالب حرفولينعم 6.

:الاشطاب هومنوا  والإ    7. 10
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   ي و شين هوإاراجوالإع  

  والإ طبAttention 

والإهطم مInterest 

الرةبةوDesire 

 الفعAction  

مشيينةوالإع   :و ملًا

اذر  فوالي مية

ر  فومطلاصصة 

ر  فودملية .
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ت ضيحولينمص دهوالخ ه يةول شطاب ه
(كمص هول شطاب هوالإع  )

:يج ومراع فو ع  نو ش شي 
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الأشب هوالتيو  وت ع و  وماظمةوإلىوالاعطم دوعينىوا م توحرك تو
: مومك لاتوالط ئي 

.ع موم  دوإداهفومطلاصصةولينم اهدوالبطر ةولموالاطأف(و1)
الخبراتوالصينبيةوالص  اةولموعميني توالاشطاب هوالـتيو فـفت  ووو(و2)

.الاطأف

.م  دومئ   و طع وحظين  و صرعة(و3)
(تخصص وعمر.و)وم  دوح  ةولاشطاب هوفئ تولذ دف(و4)

  واا  ومنوالاشطاب هو  و ل  وهـ والاجـ حولموال صـ  وإلىوووو(و5)
مــ ئف ومعيــا ولموماظمــ تو اــرىواــهوشــ   واــبرفولمولدــ  ووو
العمــ والبــرمح وملــفلمومــنوالأشــ  والطع مــ ومع ــهومــنواــ  ووووو

.حرك توالط ئي ومليضومب حرف



: ا وهف وال ك لاتوالسا  والط لية

الا هفوعينىوالاتص  ومعومرحخ ومنو  عيةوا صةومنوا  و(1)

.حبلةوع   ت  

.ت فيرو فا توالإع  وعنوال ئيفةوالتيو  وتل  وملينفة(2)
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: عضوالطل ت
 ًو.ملينفةو صبي.

ولاو ل  وممث والاظمةوعينىوال ه ةوالبين  ةومنواللف افومالفع ليةو  .

:يج وعمينهوم 
ووالطخضيرواذي ولينس  هاتولينمؤشص تواذ معية.

 مضعو  ام ولينم اعي.

طبعوكطيب توعنوالاظمة ومتصجي والا   ت.

 ت ه  والصئ ل.
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و عضولموالاظ موهفاو طصب و  ومللن

ومرححوهفضوعا وا صةوالطل ت

وعينىوشينبيً وذلمو ؤ روم  ولينعم  

وتموإذاوم  ضً وش     ومنومعا   ت

ووالاظ موهفاوعينىوالاظمةواعطم د

وفا ول شطاب ه وك شيينةوحصر ً 

.مالا ظ قوالطمييسو عضوإلىو ؤدى

وتا  هوعينىوالع مين وحرت

والرحخ وعنود ياةومعين م ت

وو.لينعم 

  وعنوما عيةوص هفوالع مين ول ىو ل

و طيجةومطبيعطهوالعم و ظ م

والع مين و عضومعوع   ت ه

وو.  لاظمة
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منو ب والع مين و  لاظمةوال حيخ ت(و5)

الصينبي ت ههوالإيج  ي ت



ا موالب حث  وعنوالعم و طا  هوطينب ت هووال ئيفيةومب حرفوإلىو 

.الاظمةو

:ووكيفيةوالطع م ومعوما ماوطينب توالط ئي و-

 حصنومع مينةومنو طا مو افصهو بين ولينعم.

 تملياهومنوملأواشطم هفوطين ولينط ئ.

إ رااوما  ينةو صيرفولهومعولرطصومنوإداهفوال اهدوالبطر ة.

هوتخس نوهف والبي   تو ومالينج اوإلي  وعا وفطحو  هوالطعييا تو 

.  لاظمة
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سا  ال

 اي ومفرولموالافا توما ه ةو أشـع هوو◦
.الإع  ولمواذرا  والي مية

إعـــــ  وال ئـــــ   وعينـــــىوالطـــــبلةو ـــــ وو◦
 صــطمرولمو ــفهوطــ ل وال ئيفــةولــ فووو

زمايةوممط فو

ــةوو◦ ــرع وفب لـــــــ وال ئيفـــــ ــ و شـــــ هدوفعـــــ
ــ مووو ــطم هفوالطاـــ ــ اواشـــ ــطب عطهومـــ   شـــ
لين ئيفةومإهش ا وإلل م يً وف هوئ ـ هوو

.الإع  وعينىوالطبلة

  شــــــــــطب عةومصــــــــــطلا موالإ   ــــــــــ وو◦
ل شـــطاب هوإضــــ فةوااطبـــ هاتو مليــــةووو
لينمطا مولين ئيفةوك شـيينةومصـ حبةووو

.لاشطم هفوطين والط ئ 

الاشطاب هومنوا  والإ    و(و7)
المح ذ ر

ومنو فيضوت ا هو  والاظمةو  •

ومنو كثرولينط ئ والبينب ت

ولأ ومذلموالفعيناواحطي    

وإع   توعينىولينردوالاصبيةوالص  لة

وتطجعو  والطبلةوا  ومنوالط ئ 

والؤهين ومةيروالؤهين والأحلا ت

.الاظمةوإلىو بينب تولينطا م

وطينب توالاظمةوإلىوتص و  •

و عي فو ظرافيةو م كنومنولينط ئ 

.ما عيةومةير
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الصبينخ ت

Recruitmentالتوظيف•

Employmentالتوظيف•

Applicationطلب توظيف•

recruitment agencyوكالة توظيف•

Employee referralالترشيح من قبل العاملين•


