تمارين المحاسبة الإدارية- الموازنة التشغيلية

التمرين الأول: 

تقوم الشركة السعودية للتصنيع بإنتاج المنتج أ ، وتقوم بالتوزيع في بعض المدن السعودية. وفيما يلي البيانات التي أمكن جمعها تمهيداً لإعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات عن الربع الأول من عام 1428هـ : 

1- كانت كمية مبيعات الفترة المناظرة من عام 1427هـ كالآتي : 

                                                    محرم             صفر             ربيع أول


  
9000             8000           10000 وحدة

ويتم توزيع المنتج أ في ثلاث مدن : جدة، الرياض والدمام ، بنسب : 40%  30%   30% على التوالي

2- من خلال ابحاث السوق قامت الشركة بتحديد الزيادة المتوقعة في كمية المبيعات من المنتج بالمعدلات التالية : 

محرم          صفر            ربيع أول

                                                      10%          20%              5%       

3- يباع المنتج أ في جميع المناطق بسعر 30 ريال للوحدة. 

المطلوب : إعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات عن الربع الأول من عام 1428هـ 

التمرين الثاني: اختاري الإجابة الصحيحة مما يلي: 

1- الخطوة الأولى في إعداد الموازنة الشاملة هي إعداد موازنة: 
أ- النقدية                  ب- المبيعات.                   ج- العمل المباشر.              د- الإنتاج

2- تتضمن الموازنة التشغيلية الموازنات التالية ماعدا موازنة : 

أ- موازنة زيادة الطاقة الإنتاجية.           ب- الإنتاج.            ج- قائمة الدخل التقديرية.              د- المبيعات.

3- من مزايا إعداد الموازنات كونها أداة:

أ- للتخطيط.                              ب- للرقابة.                 ج- اتصال.                              د-جميع ماسبق.

4- يتم إعداد موازنة المواد المباشرة بناء على بيانات:

أ- الموازنة الشاملة.                  ب- موازنة العمل المباشر.       ج- موازنة الإنتاج.             د- موازنة مخزون آخر الفترة.

5- تصنع إحدى الشركات الصناعية منتجاً معيناً، وقدرت المبيعات من هذا المنتج في العام القادم بـ 33,000 وحدة، والمخزون المتوقع في أول العام 1200 وحدة، والمخزون المستهدف في آخر العام بـ 1500 وحدة، وتحتاج الوحدة من هذا المنتج في التصنيع إلى 3 كيلو جرام من المادة الخام بسعر 2 ريال للكيلو. وكان مخزون أول العام المتوقع من المادة الخام 400 كيلو جرام، كما أن المخزون المستهدف منها آخر العام 350 كيلو جرام. وبناءً على هذه المعلومات فإن: 
5/1  -  الإنتاج بالوحدات: 

أ- 34,500 وحدة         ب- 33,300 وحدة.         ج- 35,500 وحدة.                 د- 36,600 وحدة

    5/2 – كمية مشتريات المواد الخام بالكيلوجرام: 

أ- 99,850 كيلو.          ب- 99,900 كيلو.         ج- 100,250 كيلو.                د- 100,900 كيلو.

    5/3 – تكلفة مشتريات المواد الخام:

أ- 201,500 ريال.        ب- 201,650 ريال.         ج- 199,700 ريال.                د- 199,880 ريال.
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تمنياتي لك بالتوفيق

سلوى الداود

