
يقذيت 

ٟ٘ "ٚاٌٛع١ٍخ ثّفِٙٛٙب اٌؼبَ , رؼذ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕظش أعبعٟ ِٓ ػٕبطش إٌّٙظ اٌّذسعٟ

٠ٚغزؼ١ٓ اٌّؼٍُ ثبٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك غب٠زٗ " وً ٠غزخذَ ٌزؾم١ك غب٠خ أٚ ٘ذف ِؼ١ٓ

ئْ اعزخذاَ  . (...رٛػ١ؼ فىشح غبِؼخ أٚ رغغ١ذ اٌّغشداد أٚ ئثشاص اٌزفبط١ً اٌذل١مخ)اٌزؼ١ّ١ٍخ 

" أْ اٌفشد ٠زؼٍُ ثـش٠مخ أ٠غش ارا اعزخذَ أوضش ِٓ ؽبعخ " اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ عبء رشعّخ ٌٍّمٌٛخ 

ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك رـٛسد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽ١ش ؿشق ئٔزبعٙب ؽ١ش وبٔذ لذ٠ّب رؼزّذ 

وض١شا ػٍٝ اٌؾٛاط اٌجظش٠خ صُ ثؼذ رٌه ثذأد رخبؿت ؽبعخ اٌغّغ ِٚٓ صُ أطجؾذ ثظش٠خ 

ع١ّؼخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ صُ ظٙش ثؼذ رٌه ٔٛع ِٓ اٌٛعبئً اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠زفبػً ِؼٙب اٌّزؼٍُ 

 .ثبٌظٛد ٚاٌظٛسح ٚثبلاعزؼبٔخ ثٛعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ

 

: يفهىو انىسائم انتعهيًيت

 

ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ الإخزلاف فٟ 

رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚظبئفٙب ٚوزٌه اخزلاف فٟ أ١ّ٘خ اٌؾٛاط اٌّخزٍفخ ٌذٜ الإٔغبْ 

: ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌزؼش٠فبد ِب ٠ٍٟ, فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

وً ِب ٠غزخذِٗ اٌّؼٍُ ِٓ أعٙضح ِٚٛاد ٚأدٚاد ٚغ١ش٘ب داخً : (2001)رؼش٠ف ِؾّذ اٌؾ١ٍخ 

غشفخ اٌظف أٚ خبسعٙب ٌٕمً خجشاد رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح ئٌٝ اٌّزؼٍُ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚٚػٛػ ِغ 

. الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي

ِٕظِٛخ فشػ١خ ِٓ ِٕظِٛخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ :أِب أؽّذ عبٌُ فؼشف اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أٔٙب

رزؼّٓ اٌّٛاد ٚالأدٚاد ٚالأعٙضح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ أٚ اٌّزؼٍُ أٚ ولاّ٘ب فٟ 

. اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثـش٠مخ ِٕظ١ِٛخ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 :ػٍٝ أٔٙب (2001)ٕٚ٘بن رؼش٠ف أشًّ ٚأػُ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػشفٙب ؽغٓ ص٠زْٛ 

يجًىعت انًىاقف وانًىاد والأجهزة انتعهيًيت والأشخاص انزيٍ يتى تىظيفهى ضًٍ اجشاءاث 

يًا يسهى في تحقيق الأهذاف , استشاتيجيت انتذسيس بغيت تسهيم عًهيت انتعهيى وانتعهى

 .انتذسيسيت انًشجىة في َهايت انًطاف

٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؼش٠ف شبًِ ٚػبَ لأٔٗ ٠شٜ أْ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رزؼذٜ وٛٔٙب عٙبص أٚ 

أداح رٛػ١ؾ١خ ئٌٝ أشًّ ِٓ رٌه ٚأػُ ِضً اٌّٛالف أٚ اٌزغبسة أٚ اٌخجشاد أٚ الأشخبص ِّٓ 

 ...ُ٘ أطؾبة خجشح ِؼ١ٕخ 



 

 :يثم 

 اٌزغش٠ت اٌّؼٍّٟ

 اٌؼشٚع اٌزٛػ١ؾ١خ

 اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ

 الاعزّبػبد

 إٌذٚاد

 :يثم 

 اٌىزت اٌذساع١خ

 اٌٍّظمبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 اٌؾبعٛث١خ

 اٌّغغّبد ٚاٌؼ١ٕبد

 :يثم 

أعٙضح ػشع اٌٛعبئؾ 
 اٌّزؼذدح

 اٌؾبعت ا٢ٌٟ

 أعٙضح ػشع اٌظٛس

 أعٙضح ػشع اٌشفبف١بد

 اٌشاد٠ٛ

 اٌزٍفض٠ْٛ

 :يثم 

 سعبي اٌذ٠ٓ

 الأؿجبء

 إٌّٙذعْٛ

 اٌّخزشػْٛ

 اٌغ١بع١ْٛ

 

: أسس ويعاييش اختياس انىسيهت انتعهيًيت

, ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رخزٍف فٟ خظبئظٙب ٚؿش٠مخ اعزخذاِٙب ٚػشػٙب 
ٌٚىٓ ِبٌزٞ ٠ؾذد ٔٛع اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍذسط ؟ ِٚب ٘ٛ اٌؼبًِ الأعبعٟ لاخز١بس اٌٛع١ٍخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ؟ 

. ٕ٘بن صّب١ٔخ ِؼب١٠ش الأعبع١خ لاخز١بس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :ِٕبعجخ اٌٛع١ٍخ ٌلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ -1

 ٠غت أْ رزٕبعت اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍذسط ٚرغؼٝ فٟ رؾم١ك ٘زٖ 

 .ٚأْ رزغُ ثبٌٛػٛػ ٚرخٍٛ ِٓ اٌزش٠ٛش ,الأ٘ذاف 

:  ِضبي

أْ ٠ىزت اٌـبٌت اٌؾشٚف الأغ١ٍض٠خ ثـش٠مخ طؾ١ؾخ : ارا وبْ ػّٓ أ٘ذاف اٌذسط

اٌمٍُ  أٚ اٌـجبش١ش ٚلا : اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  إٌّبعجخ لا ثذ أْ رؾزٜٛ ػٍٝ آداح ٌٍىزبثخ ِضً 

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌظٛسح اٌزٛػ١ؾ١خ أٚ اٌشعِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّفشد٘ب فٟ ٘زا اٌذسط لأْ 

اٌٙذف الأعبعٟ ٚ٘ٛ اٌىزبثخ لا ٠ّىٓ ٌٍـبٌت أْ ٠ؾممٗ ثبعزخذاَ ٚعبئً ثظش٠خ ِضً 

. اٌظٛس ٚاٌشعِٛبد

 

 :ِلائّخ اٌٛع١ٍخ ٌخظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ -2

٠غت أْ رزلائُ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ  اٌخظبئض اٌغغ١ّخ ٚاٌّؼشف١خ ٚالأفؼب١ٌخ 

. ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚأْ رشرجؾ ثخجشارُٙ اٌغبثمخ ٚأْ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ اٌؼم١ٍخ ٚاٌغغ١ّخ

انىسائم انتعهيًيت  

تتكىٌ يٍ

الأجهزة والأدواث 
انتعهيًيت

أشخاص يىاد تعهيًيت يىاقف تعهيًيت



 

 :طذق اٌّؼٍِٛبد -3

ٚأْ رؼـٟ , ٠ٕجغٝ أْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌٛع١ٍخ طبدلخ ِٚـبثمخ ٌٍٛالغ

ٚأْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾٍّٙب اٌٛع١ٍخ طؾ١ؾخ , طٛسح ِزىبٍِخ ػٓ اٌّٛػٛع 

. ٚؽذ٠ضخ ٚدل١مخ

 

 :ِٕبعجزٙب ٌٍّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ -4

٠غت أْ رشرجؾ اٌٛع١ٍخ اسرجبؿبً ٚص١مب ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأْ رغًٙ ؿش٠مخ ٚطٛي ٘زا 

اٌّؾزٜٛ ئٌٝ اٌّزؼٍُ ثألً عٙذ ٚٚلذ ٚرغؼٝ ئٌٝ ئصشائٗ ٚرمذ١ِٗ ثأعٍٛة ِشٛق 

ٚعزاة ٠غُٙ فٟ ئ٠ظبٌٗ ثـش٠مخ عٍٙٗ 

 

 :الزظبد٠خ -5

٠غت أْ رىْٛ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش ِىٍفخ ِبد٠بً ثؾ١ش ٠زؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِذٜ ٔفغ 

. ٚث١ٓ ل١ّزٙب اٌّبد٠خ (اٌؼبئذ اٌزشثٛٞ ِٕٙب)اٌٛع١ٍخ 

 

 :أِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ِشاد ِزؼذدح -6

٠غت أْ رغزخذَ اٌٛع١ٍخ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزشبثٙخ ٚاٌّزؼذدح ٚأْ رؾبفظ ػٍٝ 

شىٍٙب ٚعٛدرٙب ٚفبػ١ٍزٙب فٟ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ 

 

 :رٛفش ػٕظش الأِبْ -7

٠غت أْ رخٍٛ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لذس الإِىبْ ِٓ اٌظشٚف اٌزٟ لذ رشىً خـشاً ػٍٝ 

ٚرٌه ثبخز١بس اٌجذائً فٟ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ , اٌّؼٍُ أٚ اٌّزؼٍُ 

. ثّغزٜٛ أػٍٝ ِٓ الأِبْ

 

 ٠زٛفش ف١ٙب ػٕظش اٌغّبي ٚإٌّـم١خ -8

٠غت أْ رزغُ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبرث١خ ٚاٌزش٠ٛك فٟ ػشع اٌّؼٍِٛخ ٚرٌه ٌشذ أزجبٖ 

ٌٚىٓ لا ثذ أْ ٠زٛاصْ اٌغبٔت اٌغّبٌٟ , اٌـلاة ٚرٛف١ش عٛ رؼ١ٍّٟ ِّزغ ِٚغٍٟ

. ٌٍٛع١ٍخ ِغ اٌغبٔت الأُ٘ ٚ٘ٛ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ



 انتصًيى انتعهيًي

 

: انتصًيى

أٚ ٕ٘ذعخ ٌشٟء ِب ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح، ٠ٚغزخذَ ٘زا . ػ١ٍّخ رخـ١ؾ ِٕٙغ١خ رغجك اٌزٕف١ز

اٌذ٠ىٛس، ٚاٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ، ٚإٌٙذعخ، ٚاٌظٕبػخ، : اٌّظـٍؼ فٟ وض١ش ِٓ اٌّغبلاد ِضً

.  ٚاٌزغبسح

: انتصًيى انتعهيًي

٠ؼذ ػٍُ رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ اٌمشْ 

اٌؼشش٠ٓ ، ٚ٘ٛ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠جؾش فٟ وبفخ الإعشاءاد ٚاٌـشق إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ٔزبعبد رؼ١ّ١ٍخ 

٠ٚؾبٚي رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ اٌشثؾ ث١ٓ اٌغٛأت . ِشغٛة ف١ٙب، ٚاٌغؼٟ ٌزـ٠ٛش٘ب رؾذ ششٚؽ ِؼ١ٕخ

إٌظش٠خ ٚاٌزـج١م١خ ٌٍزذس٠ظ،فبٌغبٔت إٌظشٞ ٠زؼٍك ثٕظش٠بد اٌزؼٍُ خبطخ ٚػٍُ إٌفظ ثشىً 

.   أِب اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزـج١مٟ ف١خزض ثزؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌّخزٍفخ. ػبَ

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزظٛساد ٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٠ـٍك ػ١ٍٙب ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُٚلذ لذَ ػٍّبء 

 ٌجٕبء اٌّٛلف اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ Systematicٟٚ٘ رٛفش ئؿبساً ئعشائ١بً ٔظب١ِبً . رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ

.  ئٔزبط اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌمشاسادثبخزظبس رؼذ ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ثّضبثخ اٌؼٛء اٌزٞ ٠ششذ اٌّظُّ لارخبر 

اٌظؾ١ؾخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً رظ١ُّ اٌّٛلف أٚ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرـ٠ٛشٖ ٚاعزخذاِٗ 

. ٚرم٠ّٛٗ

 

: ً٘ رغبءٌذ ٠ِٛبً

: ٌمذ ؽؼّشدُ اٌذسط ع١ذاً، ٌٚىٓ

ٕ٘بن أعئٍخ وض١شح ٠ّىٓ أْ رـشؽٙب أٚ ٠ـشؽٙب ِؼٍّْٛ آخشْٚ ؽٛي أعجبة ػذَ رؾم١ك 

 ػٓ ٘زٖ اٌزغبؤلاد فٟ ِذٜ طؾخ الإعبثخثؼغ الأ٘ذاف أٚ وٍٙب، ٠ٚىّٓ اٌغضء الأوجش ِٓ 

.. افزشاػه ثأٔه لذ ؽؼشد ع١ذاً

ً٘ وبٔذ الأ٘ذاف ٚاػؾخ رّبِبً؟ ً٘ وبٔذ اٌششٚؽ اٌزٟ عززؾمك ِٓ خلاٌٙب  -
الأ٘ذاف ِؾذدح؟ ً٘ وبْ اٌّؼ١بس اٌّمجٛي ِٓ أداء اٌـلاة ٌزؾم١ك اٌٙذف ِؾذداً؟ 

ٌّبرا ٌُ ٠ؾذس اٌزؼٍُّ؟  -
ُٗ؟  - ٌّبرا ٌُ رغش اٌؾظخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ سعّزُ

 :تهذف ًَارج تصًيى انتعهيى إنى الإجابت عهى انسؤال

 كيف أُعهِى؟



ً٘ وبٔذ اٌّشىٍخ فٟ الاخزجبس؟  -
ٌّبرا وبٔذ ٔزبئظ اٌـلاة ِزذ١ٔخ؟  -
ٌّبرا ٌُ رإدِ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ؟  -
و١ف أزٙٝ اٌٛلذ لجً أْ أُٟٔٙ دسعٟ؟  -

يارا يستفيذ انًعهى يٍ ًَارج تصًيى انتعهيى؟ 

فٕٙبن ئعشاءاد ِٚؼب١٠ش ٚأعظ رشث٠ٛخ ٠غت أْ رشاػ١ٙب ؽزٝ رظً ئٌٝ الإػذاد اٌغ١ذ 

: ، ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبيٌٍذسط

ً٘ وبٔذ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ع١زٕبٌٚٙب اٌذسط ِؾذدح ع١ذاً؟  -
 رج١ٓ ٌه و١ف أْ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثٙب رشرجؾ ف١ّب اٌزؼ١ٍُئْ ّٔبرط رظ١ُّ 

ث١ٕٙب، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رٛظف ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ ٚاٌفؼبي، ٚرغ١ش ثه خـٛح ثخـٛح ٔؾٛ رؾم١ك 

.   ٘ذفه

ٕٚ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ فٟٙ رمذَ ٌه الإسشبداد اٌلاصِخ ٌٍغ١ش فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء 

ٟٚ٘ رغّغ ٌه فٟ ٚؽذح ٚاؽذح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب عبثمبً . اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ

فٟ ِغبي أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚٔظش٠بد اٌزؼٍُ ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، فلا 

شه أٔه لذ عّؼذ ثبلأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ، ٚثبٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ، ٚثبلاخزجبساد ِؾى١خ اٌّشعغ، 

ٚثأّٔبؽ اٌزؼٍُ، ٚثبٌفشٚق اٌفشد٠خ، ٚثبٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ٚؽً اٌّشىلاد، ٚإٌّظّبد اٌّزمذِخ، 

. ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجـخ ثبٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ

، ٌٍزمذ٠ُٕ٘بن أعئٍخ وض١شح لا ثذ أْ رغ١ت ػٕٙب أٚلًا لجً أْ رمشس أْ دسعه لذ أطجؼ عب٘ضاً 

. ٚؽزٝ رغزـ١غ اٌم١بَ ثزٌه لا ثذ أْ رغ١ش فٟ ِشاؽً ٚخـٛاد ِؾذدح ئٌٝ أْ رظً ئٌٝ ٘ذفه

ً٘ أػذدد اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ؟  -
ً٘ اخزشد اٌزم١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ؟  -
ً٘ اخزشد أدٚاد اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ ٌم١بط ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف؟  -
ً٘ اخزشد الإعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌزمذ٠ُ اٌذسط؟   -
ً٘ رؾمّمذَ ِٓ لذسح اٌـلاة ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأ٘ذاف اٌّؾذدح؟ ً٘ رؾممذ ِٓ رٛفش  -

اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ اٌلاصِخ ٌذٜ اٌـلاة ٌزؼٍُ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح؟  
 

 ADDIEانًُىرج انعاو نتصًيى انتعهيى 

ئْ رظ١ُّ ٔظُ اٌزذس٠ظ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ أْ اٌزؼٍُّ لا ٠زُ ثبٌظذفخ ٚو١فّب ارفك، 

ِٚغإ١ٌٚخ ِظُّ اٌزذس٠ظ ٟ٘ ئ٠غبد خجشاد . ثً أٔٗ ثٕٟ ٚفك ػ١ٍّخ راد ِخشعبد ِؾذدح

 اٌزذس٠ظ، ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك فاْ إٌّٛرط اٌؼبَ ٌزظ١ُّ لأ٘ذافاٌزؼٍُّ اٌزٟ رىفً رؾم١ك اٌّزؼٍُ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاؽذ ِٓ ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ أعٍٛة ٔظبِٟ ٌؼ١ٍّخ رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٠ضٚد اٌّظُّ 

. ثاؿبس ئعشائٟ ٠ؼّٓ أْ  رىْٛ إٌّزغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ راد فبػ١ٍخ ٚوفبءح فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف

ّٔٛرط ِخزٍف ٌزظ١ُّ ٔظُ اٌزذس٠ظ، ثؼؼٙب ِؼمذ، ٚا٢خش  (100)ٕٚ٘بن أوضش ِٓ 

ثغ١ؾ، ِٚغ رٌه فغ١ّؼٙب رزىْٛ ِٓ ػٕبطش ِشزشوخ رمزؼ١ٙب ؿج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، 



إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ أٚ إٌظش٠خ ٚالاخزلاف ث١ٕٙب ٠ٕشأ ِٓ أزّبء ِجزىشٞ ٘زٖ إٌّبرط ئٌٝ خٍف١خ 

، ٚرٌه ثزشو١ضُ٘ ػٍٝ ػٕبطش ِؼ١ٕخ فٟ ِشاؽً اٌزظ١ُّ ٚثزشر١ت اٌّؼشف١خ أٚ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ

ِؾذد، فٕٙبن ِشٚٔخ فٟ رٕبٚي ٘زٖ اٌؼٕبطش ؽغت ِب ٠شاٖ اٌّظُّ، ٚؽغت ؿج١ؼخ اٌزغز٠خ 

. اٌشاعؼخ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب، ِٚٓ صُ ئعشاء اٌزؼذ٠ً اٌّـٍٛة

 

 

يٍ خًس يشاحم سئيست يستًذ  ADDIE Modelنتصًيى انتعهيى  يتكىٌ انًُىرج انعاو

 :انًُىرج اسًه يُها، وهي كالآتي

1 Analysis   

2 Design   

3 Development

4 Implementation 

5. Evaluation  

 

٠ٚىّٓ , ع١ّغ ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ثبخزلافٙب  رذٚس ؽٛي ٘زٖ اٌّشاؽً اٌخّغٗ اٌشئ١غخ

. الاخزلاف فٟ ّٔبرط اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ثؾغت اٌزٛعغ فٟ ػشع ِشؽٍخ دْٚ الأخشٜ

 

 :انتحهيم -1

 الأعبط ٌغ١ّغ اٌّشؽً الأخشٜ ٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ، ٚخلاي ٘زٖ ؽغشِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ رّضً 

 .اٌّشؽٍخ ػ١ٍه أْ رؾذد اٌّشىٍخ، ِٚظذس٘ب، ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٙب

ٚلذ رشًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أعب١ٌت اٌجؾش ِضً رؾ١ًٍ اٌؾبعبد، رؾ١ًٍ اٌّٙبَ، ٚرؾ١ًٍ 

. اٌّؾزٜٛ، ٚرؾ١ًٍ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ

E 

I 

D 

A 

:تىجذ ثلاث َظشياث تعهى  سئيست  

٠مذَ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ػٍٝ ؽغت . (آ١ٌب)ٚرٙزُ ثذساعخ اٌزغ١ش اٌظب٘ش فٟ اٌغٍٛن، ٟٚ٘ رشوض ػٍٝ رىشاس اٌغٍٛن اٌغذ٠ذ ئٌٝ أْ ٠ظجؼ عٍٛوب ػف٠ٛب : 

.خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚؽبعبرُٙ  

٠مذَ اٌّؾزٜٛ . ٚرٙزُ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ، ٚرٕظش ئٌٝ اٌزغ١ش اٌّشب٘ذ فٟ اٌغٍٛن وّإشش ػٍٝ ِب ٠ؾذس داخً ػمً اٌّزؼٍُ: Cognitivism اٌّؼشف١خ

.اٌؼٍّٟ ػٍٝ ؽغت اٌزغٍغً إٌّـمٟ ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ  ثغغ إٌظش ػٓ خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚؽبعبرُٙ  

رشوض ػٍٝ إٔٔب ٔجٕٟ سؤ٠خ شخظ١خ ٌٍؼبٌُ ِٓ ؽٌٕٛب ثبلاعزٕبد ئٌٝ خجشارٕب اٌخبطخ،ٌٚزٌه فٟٙ رُؼٕٝ ثاػذاد اٌّزؼٍُ ٌؾً : Constructivism اٌج٠ٛ١ٕخ

.أٞ أْ اٌّزؼٍُ ٠جٕٟ ِؼشفزٗ اٌؼ١ٍّخ ثٕبءً ػٍٝ خجشارٗ ِٚؼٍِٛبرٗ اٌغبثمخ. اٌّشىلاد فٟ ِٛالف عذ٠ذح  

 

D 



 فٟ اٌؼبدح أ٘ذاف اٌزذس٠ظ، ٚلبئّخ ثبٌّٙبَ أٚ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ اٌّشؽٍخٚرشًّ ِخشعبد ٘زٖ 

ع١زُ رذس٠غٙب، ٚرؼش٠فبً ثبٌّشىٍخ ٚاٌّظبدس ٚاٌّؼٛلبد ٚخظبئض اٌّزؼٍُ ٚرؾذ٠ذ ِب ٠غت 

. فؼٍٗ، ٚرىْٛ ٘زٖ اٌّخشعبد ِذخلاد ٌّشؽٍخ اٌزظ١ُّ

 اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ ػذد ِٓ الأعئٍخ ِٓ أّ٘ٙب ِب اٌّظُّفٟ ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ ٠غؼٝ 

: ٠أرٟ

 ِب ٘ٛ اٌؾبعبد اٌخبطخ ثبٌّزؼ١ٍّٓ؟ -

 ِبٟ٘ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ؟ -

 ِب أ٘ذاف اٌذسط؟ -

ِب٘ٛ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ إٌّبعت ٚو١ف ع١زُ ػشػٗ؟  -

 و١ف ع١زُ رم٠ُٛ اٌّخشعبد؟ -
 

 :انتصًيى -2

 ٚاٌّغٛداد الأ١ٌٚخ ٌزـ٠ٛش إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚفٟ ٘زٖ اٌّخــبد٠ش١ش اٌزظ١ُّ ئٌٝ ٚػغ 

اٌّشؽٍخ ٠زُ ٚطف الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد ٚاٌزٟ رزؼٍك ثى١ف١خ رٕف١ز ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، 

: ٚرشًّ ِخشعبرٙب ِب ٠أرٟ

 . رؾذ٠ذ اٌزم٠ُٛ إٌّبعت ٌىً ٘ذف -

ثٕبء ػٍٝ أ٘ذاف اٌذسط ِٚخشعبد اٌزؼٍُّ  (الأ٘ذاف الإعشائ١خ)رؾذ٠ذ أ٘ذاف الأداء  -
 .ثؼجبساد لبثٍخ ٌٍم١بط ِٚؼب١٠ش ٌلأداء إٌبعؼ ٌىً ٘ذف

رؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ثٕبء ػٍٝ الأ٘ذاف، ٚف١ٙب ٠زُ رؾذ٠ذ و١ف١خ رؼٍُ اٌـلاة، ً٘  -
 ئٌخ؟.. ع١ىْٛ رٌه ِٓ خلاي إٌّبلشخ، أٚ دساعخ اٌؾبٌخ، أٚ اٌّغّٛػبد اٌزؼب١ٔٚخ، 

  .ٚػغ رظ١ُّ ِجذئٟ ِجغؾ ٌٍٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -
 

 :انتطىيش -3

 ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ِٓ ِخــبد ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد ئٌٝ ِخشعبد٠زُ فٟ ِشؽٍخ اٌزـ٠ٛش رشعّخ 

 ؽم١م١خ، ف١زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رأ١ٌف ٚئٔزبط ِىٛٔبد اٌّٛلف أٚ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ، ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ

ٚخلاي ٘زٖ اٌّشؽٍخ عزمَٛ ثزـ٠ٛش اٌزذس٠ظ ٚوً اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ عزغزخذَ ف١ٗ، ٚأ٠خ 

. (Software)  ٚاٌجشاِظ (Hardware)ِٛاد أخشٜ داػّخ، ٚلذ ٠شًّ رٌه الأعٙضح 

 

: (انتطبيق)انتُفيز  -4

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌم١بَ اٌفؼٍٟ ثبعزخذاَ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌظف، أٚ 

ٚرٙذف ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ رؾم١ك . ثبٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، أٚ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌؾبعت، أٚ غ١ش٘ب

اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٚغت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أْ ٠زُ رؾغ١ٓ فُٙ اٌـلاة، ٚدػُ 

.  ئرمبُٔٙ ٌلأ٘ذاف



ٚرشًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ئعشاء الاخزجبس اٌزغش٠جٟ ٚاٌزغبسة ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّٛاد ٚاٌزؾؼ١ش 

 اٌجؼ١ذ، ٠ٚغت أْ رشًّ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزأوذ ِٓ أْ اٌّٛاد ٚإٌشبؿبد اٌّذٌٍٜزٛظ١ف ػٍٝ 

اٌزذس٠غ١خ رؼًّ ثشىً ع١ذ ِغ اٌـلاة، ٚأْ اٌّؼٍُ ِغزؼذ ٚساغت ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاد، ِٚٓ 

اٌُّٙ أ٠ؼب اٌزأوذ ِٓ ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌّلائّخ ِٓ ؽ١ش رٛفش الأعٙضح ٚعٛأت اٌذػُ الأخشٜ 

. اٌّخزٍفخ

: ِٙبَ اٌّؼٍُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

. ٠ـجك أ٘ذاف اٌذسط ٚإٌشبؿبد ٚاٌزم٠ُٛ -

 ٠ٛعٗ اٌـلاة ٌٍزؼٍُ -

 ٠مذَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ -
فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ ل١بط ِذٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌؾم١مخ أْ اٌزم٠ُٛ ٠زُ خلاي ع١ّغ 

 ٚث١ٕٙب ٚثؼذ اٌزٕف١ز، ٚلذ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخِشاؽً ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ، أٞ خلاي اٌّشؽً 

. رى١ٕ٠ٛبً أٚ خزب١ِبً

 :انتقىيى -5

، ٚ٘ٛ رم٠ُٛ ِغزّش أصٕبء وً ِشؽٍخ ٚث١ٓ Formative Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ 

.  اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً ٚػؼٙب ثظ١غزٙب إٌٙبئ١خئٔزبط اٌّخزٍفخ، ٠ٚٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌّشاؽً

 ٠ٚىْٛ فٟ اٌؼبدح ثؼذ الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ ،Summative Evaluationاٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ 

، ٠ٚم١ُ ٘زا إٌٛع اٌفبػ١ٍخ اٌى١ٍخ ٌٍزذس٠ظ، ٠ٚغزفبد ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ اٌٛع١ٍخ 

اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ فٟ ارخبر لشاس ؽٛي ششاء اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي أٚ الاعزّشاس فٟ 

. اٌزذس٠ظ أٚ اٌزٛلف ػٕٗ

: ِٙبَ اٌّؼٍُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ

  اٌّؼذح ٌزٌه ٚالاعزج١بٔبد٠غّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الاعزّبساد -

 ٠ؾذد اٌزؼذ٠لاد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ؟- 
 ً٘ ؽمك اٌـلاة اٌّخشعبد اٌّشغٛثخ؟: ٠غ١ت ػٍٝ اٌزغبؤي اٌزبٌٟ- 

 

انتصًيى عًهيت يستًشة 

 فٟ ِؼظُ ّٔبرط رظ١ُّ اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌهرزغُ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ فٟ إٌّٛرط اٌؼبَ 

ثبلاعزّشاس٠خ ؿ١ٍخ ػ١ٍّخ رـ٠ٛش اٌّٛلف أٚ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ، ثّؼٕٝ أْ الإعشاءاد اٌزٟ رشزًّ 

ػ١ٍٙب ِشؽٍخ ِب لا رٕزٟٙ ثبلأزمبي ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ، ثً ئٔٗ ٠ّىٓ اٌؼٛدح ئ١ٌٙب ِشاد ػذ٠ذح 

أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ فٟ ػٛء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ لإعشاء اٌزؼذ٠لاد 

  .اٌلاصِخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً ِب ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ فٟ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ



 

  



 :انًشاجع
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