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 :المحاسبة ا�دارية و وظائف ا�دارة -
  
  :دور المحاسبة ا�دارية في التخطيط  -1

بأنه عملية اختيار ومفاضلة بين البدائل " يتوقف تحقيق ا!ھداف على التخطيط السليم ، ويعرف التخطيط    
المتاحة لتحديد البديل المثل لتحقيق الھداف المخططة ، وتعتبر المعلومات والبيانات التي توفرھا المحاسبة 

  .ا�دارية أداة نافعة في إعداد الخطط 
  

تنتظر المشاكل حتى تحدث ثم تقرر ماذا تفعل بصددھا إنما تتنبأ بالمشاكل قدر ا�مكان  إن ا�دارة الجيدة :
وتحدد ما يجب أن يتبع مقدما لحلھا ، ومن أجل ذلك تعد ا�دارة خطة عامة للمنشأة تتمثل في الموازنة 

الواجب تنفيذھا  التخطيطية أو التقديرية تبين ا!ھداف المطلوب تحقيقھا والسياسات وا�جراءات والبرامج
ويتضح ھنا دور المحاسب ا�داري في مساعدة ا�دارة في إعداد الموازنات التخطيطية . لتحقيق ھذه الھداف 

  .عن طريق المعلومات التي يقدمھا 
  
  :دور المحاسبة ا�دارية في الرقابة وتقييم النتائج  -2
من المستويات العلى إلى المستويات ا!دنى  الرقابة عملية تتضمن ا!نشطة الخاصة بتبني الخطط وتوصيلھا  

، وحث ا!فراد على تنفيذ تلك  الخطط وتقييم ا!داء الفعلي في ضوء الخطط ا!صلية  والمعدلة ، واتخاذ 
ا�جراءات الVزمة سواء كانت إجراءات عVجية أو إجراءات معدلة ، كل ذلك بھدف تحقيق ا!ھداف 

  .المطلوبة بفاعلية وكفاءة 
  

التي يوفرھا المحاسب ا�داري عن الفعليات ) المعلومات ( رس ا�دارة وظيفة الرقابة من خVل التقارير وتما
وما ينتج عنھا من انحرافات مع تحليل ا:نحرافات حسب مسبباتھا . مقومة ومقاسة في ضوء المخططات  

ة ما تحقق من أھداف والعقبات وتتابع ا�دار. ومراكز المسؤولية عنھا ، واقتراح ا�جراءات المصححة لھا 
  . التي تعترض تحقيق ا!ھداف وتتخذ ا�جراءات الكفيلة لتفادي ھذه العقبات 

  
  :دور المحاسب ا�داري في اتخاذ القرارات  -3

تعتبر عملية اتخاذ القرارات من المھام الرئيسية ل_دارة ، فا�دارة تواجه مشكلة المفاضلة بين البدائل     
  .المختلفة 

وتتضمن عملية اتخاذ القرار عدة خطوات و مھمة المحاسب  في ھذه العملية ھي توفير المعلومات المVئمة  
ويمكن القول أن وظيفة المحاسب ا�داري ليست قاصرة على . والتي تساعد على ترشيد القرارات ا�دارية 

تشمل توفير المعلومات الVزمة :تخاذ  إمداد ا�دارة بالمعلومات الموجودة في السجVت المحاسبية  فقط ، إنما
  .القرار حتى لو كانت ھذه المعلومات خارجة عن  نطاق السجVت المحاسبية 

  
  :ويمكن تلخيص المھام الرئيسية للمحاسب ا�داري  في اcتي 

  جمع المعلومات ـــــــــــــ من داخل وخارج المنشأة  -1
  في مجموعات متجانسة تحليل المعلومات ــــــــــــــــــ تبويبھا  -2
 تقييم المعلومات ــــــــــــــــــ تحديد المعلومات المVئمة وغير المVئمة وترتيب المVئمة  -3

 )واستبعاد  غير المVئمة ( حسب أھميتھا                                          
  ا�دارة في اتخاذ القرارات تقديم المعلومات ــــــــــــــــــ في صورة تقرير بطريقة تساعد  -4
  

  حاجة ا�دارة إلى المعلومات *** 
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تعتمد صحة القرارات على مدى صحة المعلومات التي تتخذ على أساسھا فإذا كانت المعلومات خاطئة أو 
  .غير مVئمة فمن الطبيعي أن نتوقع قرارات غير سليمة 

. وكل ما تحسنت جودة المعلومات كلما زادت جودة القرارات ، والمعلومات قد تكون كمية أو غير كمية 
وتعتبر المعلومات المحاسبية مثل التكاليف وا�يرادات وا!صول  ومقاييس الربحية ومصادر واستخدامات 

دد العمال ، ا!متار ، ا!موال جزء من المعلومات الكمية ، وتوجد معلومات كمية غير محاسبية مثل ع
  . ا!طنان ، حجم النشاط 

  
  :أساليب المحاسبة ا�دارية

في الحقيقة : توجد قائمة متفق عليھا !دوات المحاسبة ا�دارية فالتطور المستمر في العلوم ينعكس على 
  :ل في اcتي أدوات المحاسبة ا�دارية  ، إ: أن أھم ا!دوات التي تعتمد عليھا المحاسبة ا�دارية  تتمث

  )العVقة بين التكلفة والحجم والربح ( خرائط التعادل  -2الموازنات التخطيطية               -1
  ا�حصاء والرياضيات   -4أدوات بحوث العمليات                -3
  محاسبة التكاليف  - 6الرقابة الداخلية                          -5
  محاسبة المسؤولية  -8            التحليل المالي والمحاسبي -7
  )       بالنظم ، الھداف ، ا:ستثناء ( أساليب ا�دارة  -10الرقابة على الجودة                     -9
  

  : المحاسبة ا�دارية في مجال التخطيط 
وظيفة التخطيط يعتمد التخطيط على التنبؤ بالمستقبل وتقوم المحاسبة ا�دارية بمساعدة ا�دارة في القيام ب

  من خVل ك
  تحليل العVقة بين التكلفة والحجم والربح   -إعداد الموازنة التخطيطية                      ب -أ

  
  : الموازنة التخطيطية  -أ

تعتبر الموازنات التخطيطية عVمة مميزة في الكثير من المشروعات على اختVف أنواعھا وطبيعة    
تي تطبق ا!ساليب العلمية وتدار إدارة رشيدة تقوم بإعداد موازنة شاملة لتكون نشاطھا ، فالمشروعات ال

  .بمثابة خطة  للعمل مستقبV ومرشدا لما يسعى إلى تحقيقه ومعيارا لتقييم ما يتم إنجازه 
  

  :تعريف الموازنة التخطيطية 
روع وسياساته وموارده خطة رقمية معدة بمشاركة المستويات ا�دارية  المختلفة وتشمل أھداف المش" 

وتخصيص تلك الموارد ، وتتضمن ھذه الخطة التي تعد للمشروع ككل ولكل قسم من أقسامه النتائج 
  .المستھدف تحقيقھا خVل فترة أو فترات مقبلة 

  ) :خصائص الموازنة ( من التعريف يمكن استخVص جوانب الموازنة 
( الموازنة التخطيطية خطة رقمية حيث تتضمن جداول الموازنة كميات  وقيم مستھدف تحقيقھا  -1

  مثل كميات وقيم المبيعات  وكميات ا�نتاج والمشتريات ) مخططة 
إن إعداد الموازنة  التخطيطية بشكل علمي سليم يستلزم  اشتراك ومشاركة كافة المستويات  -2

ية ذلك إلى أن الموازنات المفروضة  قد : يتم تحقيقھا بكفاءة ، وترجع أھم. ا�دارية في إعدادھا 
أما إذا شارك العاملون في تحديد مستويات ا!داء التي يتوقعون تحقيقھا فإنھم سوف يكونون أكثر 

  .تحمسا لتحقيق تلك المستويات بفاعلية وكفاءة 
كما أنھا ) أنشطة المشروع كل نشاط من ( تعد الموازنات التخطيطية لكل قسم من أقسام المشروع  -3

 .تعد للمشروع ككل 
 


