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 : مفھوم المحاسبة ا�دارية  -
عبارة عن مجموعة من العمليات المحاسبية الداخلية الخاصة بقياس وتوصيل المعلومات ال�زمة ل�دارة   

بكافة مستوياتھا المختلفة بھدف مساعدتھا في رسم السياسات والتخطيط و ترشيد القرارات والرقابة والمتابعة 
  .وتقييم ا=داء والنتائج و إدارة المنشأة بكفاءة ونجاح 

  
  :لتعريف يمكن تحديد السمات المميزة للمحاسبة ا�دارية و من ا
أن المحاسبة ا�دارية موجھة لخدمة ا=طراف الداخلية حيث تركز على إعداد التقارير للمستخدمين  -1

  ) .ا�دارة ( الداخليين 
أن جوھر المحاسبة ا�دارية ھو القياس والتوصيل ، فالقياس يشتمل على قياس القيم المستقبلية  -2

ضافة إلى القيم الفعلية ويكون قياس نقدي وغير نقدي ، أما توصيل المعلومات فيتم ل�دارة داخل با�
 . المنشأة 

إن الھدف من المحاسبة ا�دارية ھو خدمة ا�دارة في ممارسة وظائفھا المختلفة من تخطيط واتخاذ  -3
 .قرارات ورقابة 

 
  :الع�قة بين المحاسبة ا�دارية وا�نظمة ا�خرى 

  :الع�قة بين المحاسبة ا�دارية والمحاسبة المالية  -1
  :أوجه الشبه  –أ    

  .استخدام ا=حداث اQقتصادية  -1
 .اQھتمام با�يرادات والمصروفات وا=صول والتدفقات النقدية  -2
 ) مدخ�ت ـــــ تشغيل ــــــــ مخرجات ( اQعتماد على نظام المعلومات المحاسبي  -3
 . المسؤولية وإن كان مجال التطبيق مختلف  اعتمادھما على مفھوم -4
 

 :أوجه اQخت�ف  - ب  
أما ) مبدأ التكلفة التاريخية (المحاسبة المالية مقيدة بالمبادئ المحاسبية المقبولة لدى المحاسبين -1

  .المحاسبة ا�دارية غير مقيدة  بالمبادئ المحاسبية فقد يتم تقويم ا=صول الثابتة بالتكلفة اQستبدالية 
مراكز ( تھتم المحاسبة المالية بالمنشأة ككل ، أما المحاسبة ا�دارية تركز على القطاعات المختلفة  -2

 ) ربحية ، أقسام 
تھتم المحاسبة المالية بالمعلومات النقدية ، أما المحاسبة ا�دارية فتھتم بالمعلومات النقدية وغير النقدية  -3

. 
 ) خطط مستقبلية ( المحاسبة ا�دارية تركز على المستقبل تركز المحاسبة المالية على الماضي ، أما  -4
. تركز المحاسبة المالية على موضوعية  البيانات ودقتھا وقابليتھا للتحقق وتعتبر م�ءمتھا أمرا ثانويا  -5

أما المحاسبة ا�دارية تركز على م�ئمة المعلومات للمشكلة موضع الدراسة وتعتبر الموضوعية أمرا 
 .ثانويا 

المحاسبة المالية معلومات أكثر دقة من المحاسبة ا�دارية حيث أن ا�دارة قد تضحي ببعض  توفر -6
 .الدقة من أجل الحصول على المعلومات بالسرعة المطلوبة 

تعتمد المحاسبة ا�دارية على مصادر معلومات أخرى مثل بحوث العمليات ، ا�حصاء ، اQقتصاد  -7
 .بخ�ف نظام المحاسبة المالية

اسبة المالية ملزمة باQحتفاظ بدفاتر وسج�ت  معينة ، أما المحاسبة ا�دارية فلديھا الحرية الكاملة المح -8
 .في الدفاتر والسج�ت التي تستخدمھا 
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المعلومات التي توفرھا المحاسبة المالية تعتبر الھدف ا=ساسي منھا فعند إعدادھا ينتھي دور المحاسبة  -9
توفرھا المحاسبة ا�دارية تعتبر وسيلة Qستخدامھا في التخطيط والتوجيه  المالية ، أما المعلومات التي

 .والرقابة 
، بينما تركز ) بنوك ، مستثمرين ، أجھزة حكومية ( تركز المحاسبة المالية على الجھات الخارجية  -10

 .المحاسبة ا�دارية على احتياجات ا�دارة 
 
  :كاليف الفعلية الع�قة بين المحاسبة ا�دارية ومحاسبة الت -2
  
  :أوجه التشابه  –أ 

  .التعامل في ا=حداث اQقتصادية  -1
 .تحتاج المحاسبة ا�دارية إلى معلومات من محاسبة التكاليف  -2
 ك� الفرعين ينتميان إلى فرغ من فروع المحاسبة وھو المحاسبة لخدمة ا=طراف الداخلية  -3

 
  :أوجه اQخت�ف  -ب

 محاسبة إدارية  محاسبة تكاليف معيار التفرقة 
حل المشك�ت ا�دارية  تحديد تكلفة ا�نتاج  الھدف -1

 والمفاضلة بين البدائل المتاحة 
  Q يوجد قيود على الوقت )فترة تكاليفية ( وقت محدد  الفترة المحاسبية -2

 )فترة غير محددة (  
تتسم بالموضوعية وخاصة  درجة الدقة  -3

 عند حصر المخزون 
 تتسم بالحكم الشخصي والتنبؤ 

  عناصر التكلفة وتحليلھا مجال اQھتمام   -4
 )ا=قسام ا�نتاجية فقط (  

مجاQت متعددة في كافة 
 ا=نشطة و وظائف ا�دارة 

تناقش محاسبة المسؤوليات  تركز فقط على التكاليف  النطاق  – 5
 وتقييم ا=داء ومؤشراته 

  
  
  
  
  
  
  
  
  :المحاسبة ا�دارية وعلم ا�دارة  الع�قة بين  -3

يمكن إيضاح الع�قة بين المحاسبة ا�دارية وعلم ا�دارة عن طريق الربط بين وظائف المحاسبة و     
  : وظائف ا�دارة كما يلي 

 الوظائف ا�دارية  الوظائف المحاسبية 
إعداد الموازنات التخطيطية والتكاليف  -1

 المعيارية 
 التخطيط ورسم السياسات 
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 التنظيم والتنسيق  تصميم النظم المحاسبية 
 التنفيذ والمتابعة  تسجيل ا=حداث المالية أوQ بأول 

 ا�شراف ا�داري المراقبة الداخلية 
 الرقابة واتخاذ القرارات  التقارير المحاسبية والمالية 

  
  .المحاسبة وا�دارة يتضح أن ھناك ع�قة توازنية بين وظائف كل من 

  
والمحاسبة ا�دارية تعمل على توفير البيانات والمعلومات ال�زمة لقيام ا�دارة بوظائفھا وتحقيق أھداف  

  . فھي امتزاج عملي بين المحاسبة وا�دارة . المنشأة 
 


