
  مؤشرات  تقييم  الأداء  باستخدام البعد الإقليدي
  )تطبيق على القطاع الصناعي السعودي(

  

  
  *ممدوح الخطيب الكسواني. د                                                                

  :مقدمة 
الموارد المستغلة فيها إذا يقصد بتقييم المشروعات عموماً، قياس مدى فعاليتها وكفاءتها في استخدام 

كانت قائمة فعلاً، وتقدير احتمالات مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها مع كفاءتها في استخدام الموارد التي 

يتطلبها إنشاؤها أو توسعتها إذا كانت جديدة، وذلك من خلال تحليل اقتصادياتها ودراسة مختلف آثارها 

ويعنى . التقييم أحدهما لاحق والآخر سابق لإقامة المشروعوهناك نوعان من ). ١٦، ١٩٨٢: الخطراوي(

النوع الأول بقياس مستوى الأداء في المشروعات القائمة فعلاً بقصد الكشف عن الانحرافات وتحليل أسبابها 

أما النوع الثاني، فيهدف إلى تلمس المشروعات المناسبة من خلال . واقتراح الوسائل الملائمة لمعالجتها

  .واها الاقتصاديةدراسة جد

ويعد التقييم اللاحق للمشروعات  عنصراً من عناصر اقتصاديات المشروعات التي تهدف إلى الكشف 

عن المشروعات الملائمة ودراستها، وفحص الدراسات وتدقيقها، وقياس فعاليتها وكفاءتها، وتنفيذ المشروعات 

ء في المشروعات القائمة للتأكد من سلامة عمليات ويهتم هذا التقييم بتقدير أو قياس مستوى الأدا. المختارة

قياس مستويات الأداء : وينفذ التقييم اللاحق بإتباع مجموعة من الخطوات أهمها. التنفيذ بفعالية وكفاية عالية

والإنجاز، ومقارنة مستويات الأداء الفعلي بمستويات مستهدفة أو قياسية أو معيارية، وتحديد وتحليل طبيعة 

  .نحرافات والاختلالات ، واقتراح الوسائل العلاجية المؤدية إلى رفع مستويات الأداءوحجم الا

ويختلف تقييم المشروع من وجهة نظر المستثمر الخاص عن تقييمه من وجهة نظر الاقتصاد القومي، 

حيث يسعى تقييم المشروع من وجهة نظر المستثمر الخاص إلى البحث عن تقدير الربحية التجارية 

روع، بينما يهدف تقييم المشروع من وجهة نظر الاقتصاد القومي لاحتساب ربحية المشروع من وجهة للمش

ويكمن الفرق الأساسي بين هذين التقيمين في طريقة ). ٢٠٩، ١٩٨١: إسماعيل( نظر الاقتصاد القومي 

قدير عوائد احتساب عوائد وتكاليف المشروع محل الدراسة، حيث ينحصر اهتمام المستثمر الخاص في ت

أما  تقييم المشروع على المستوى . وتكاليف مشروعه المتولدة عن نشاطه المباشر والمعبر عنها بصورة نقدية

الاجتماعي فيستند إلى نظرة أعمق وأشمل، فيأخذ باعتباره عند تقدير عوائد المشروع وتكاليفه الآثار المباشرة 

وإيجابياته على المجتمع ورفاهه، بالإضافة إلى العلاقات وغير المباشرة للمشروع، من خلال تقدير سلبياته 

  ).٢٠، ١٩٨٢: الخطراوي(التشابكية للمشروع مع الأنشطة والمشروعات الأخرى 
  جامعة الملك سعود. كلية العلوم الإدارية. أستاذ مشارك، قسم الاقتصاد* 

التجاري، والتقويم الاقتصادي، التقييم المالي أو : ويمكن التفريق بين ثلاثة أنواع لتقييم المشروعات

فالتقييم المالي يهتم بتقدير جدوى المشروع في ضوء تقديرات القيمة الحالية للمكاسب .  والتقويم الاجتماعي
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النقدية الصافية التي ينتظر أن يعود بها المشروع على أصحابه أو مموليه بصرف النظر عن الأضرار التي 

وائد التي قد تعود على الغير بسبب إنشاء وتشغيل المشروع وتوزيع قد يتعين على الغير تحملها أو الف

القيمة (الدخل المحلي : ويهتم التقويم الاقتصادي بدراسة الآثار المباشرة وغير المباشرة على. منتجاته

ة كفاء(، وميزان المدفوعات )الكفاءة الفنية والكفاءة السعرية(، وتخصيص واستغلال الموارد المحلية )المضافة

مساهمة النشاط في إحداث (، وتحقيق التنمية الاقتصادية )النشاط في الحصول على أو توفير الصرف الأجنبي

أما التقييم الاجتماعي، فيهتم ). تغيرات هيكلية أو خلق فرص استثمارية في الأنشطة أو القطاعات المرتبطة

وتتمثل تلك . اليومية في النشاط أو القطاعبدراسة الآثار الاجتماعية التي تترتب على القرارات الاقتصادية 

الآثار بصفة أساسية في التغيرات التي تحدث على مستوى الرفاهية بسبب استغلال الموارد الاقتصادية داخل 

وعلى هذا يتم تعديل مؤشرات التقييم الاقتصادي باستخدام أوزان اجتماعية تعكس الرفاهية . القطاع أو النشاط

  .في هذا المجال (Shadow Prices)ا يتم استخدام أسعار الظل الاجتماعية، وعادة م

  
  :أهمية الدراسة - ١

ويطرح . يتخذ المستثمر قراره بالاستثمار على ضوء محاكمة وموازنة بين التكاليف والإيرادات

 المستثمر عندما يرغب في الاستثمار تساؤلات محددة عن نوعية مجالات الاستثمار الصناعي الأكثر ربحية ،

وبانتقال القرار الاستثماري من مستوى الاقتصاد الجزئي . وطبيعة مجالات الاستثمار الصناعي الأقل مخاطرة

، يتساءل المخطط عن المجالات الاستثمارية التي يوجه ) المجتمع(إلى مستوى الاقتصاد الكلي ) المنشأة(

النسبية لعناصر الإنتاج، وفي إطار المستثمرين إليها لتحقيق أهداف الخطط الاقتصادية على ضوء الندرة 

السياسات الاقتصادية التي تتبناها الدولة كخلق فرص للعمالة الوطنية، وإحلال الواردات، وتشجيع الصادرات، 

وتأتي هذه الدراسة لتحليل الأداء اللاحق للنشاطات الصناعية في المملكة ...  .واستخدام الموارد المحلية، الخ

جيب على تساؤلات المستثمرين والمخططين ليس فقط من خلال حساب نسب بسيطة العربية السعودية، لت

لتقييم الأداء المالي والاقتصادي للنشاطات الصناعية، وإنما عبر تصميم مؤشرات أداء مركبة مالية واقتصادية 

لمختلفة ولا فالنسب البسيطة وحدها لا تكفي لقياس أو مقارنة أداء النشاطات الصناعية ا. واستثمارية وكلية

تحمل إجابات كافية على تساؤلات المستثمرين، كما أن قياس ومقارنة أداء النشاطات الصناعية من خلال 

حساب مؤشرات مركبة بطريقة التقدير النقطي يؤدي إلى فقدان جزء هام من البيانات المتاحة، والوقوع في 

ك تأتي هذه الدراسة لتقدم منهجاً جديداً في تقييم لذل. أخطاء ونتائج غير دقيقة نتيجة استبدال الترتيب بالقيم

  .الأداء المركب اعتماداً على مفهوم البعد الإقليدي
  
  
  :أهداف الدراسة- ٢ 

يهدف البحث إلى تقييم أداء القطاع الصناعي السعودي وذلك من خلال اقتراح منهجية قياسية جديدة 

وتسعى إلى . كفاية مؤشرات الأداء البسيطة في التقييم وتنبع هذه المنهجية نتيجة إلى عدم . لعملية التقييم
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تصميم مؤشرات مركبة لمقارنة كفاية الأداء المالي والاقتصادي والاستثماري والكلي لنشاطات القطاع 

)وتقوم هذه المنهجية على استخدام مفهوم البعد الإقليدي. الصناعي في المملكة العربية السعودية )1 

(Euclidean Distance)  لقياس أداء النشاطات الصناعية، من خلال تقييم مدى ابتعاد مؤشرات الأداء

وبعد الوصول إلى بعد مركب عن الأهداف، . البسيطة عن أهداف مستقاة من واقع النشاط الصناعي السعودي

فضل أداء، وانتهاء النشاطات الصناعية بصورة تنازلية بدءاً من النشاطات الأ (Ordering)يتم ترتيب 

بالنشاطات الصناعية الأسوء أداء، مما يسمح بمقارنة أداء هذه النشاطات فيما بينها، حسب المعايير والعناصر 

  . التي يعتمد عليها تصميم مؤشر الأداء المركب

  
  :الفروض والتساؤلات -  ٣

ية والاقتصادية المستخدمة في ما هي أهم النسب المال: تسعى هذه الدراسة للإجابة على الأسئلة التالية

تقييم الأداء اللاحق للاستثمار الصناعي؟، كيف يمكن تجميع النسب البسيطة للأداء في مجموعات متجانسة 

تمهيداً لتصميم مؤشر أداء جزئي مركب ؟، كيف يمكن تصميم مؤشر أداء تركيبي يشمل الأوجه المختلفة 

وبالاعتماد على نتائج حساب المؤشرات المركبة، . و الكلي؟للنشاط المالي أو الاقتصادي أو الاستثماري أ

يسمح البحث،  من خلال ترتيب النشاطات الصناعية وفق قيم مؤشرات الأداء المختلفة، بالإجابة على 

ما هي أفضل النشاطات الصناعية أداء من حيث السيولة والتسويق والملكية والربحية : التساؤلات التالية

هي أفضل النشاطات الصناعية أداء من وجهة نظر المخطط لتحقيقها لأهداف اقتصادية والإنتاجية؟، وما 

واجتماعية مناسبة لواقع الاقتصاد السعودي؟،  وما هي أفضل النشاطات الصناعية أداء  من الناحية المالية 

  .والاقتصادية والاستثمارية والكلية

  
  :منهج الدراسة - ٤

فهناك حساب النسب المالية والاقتصادية البسيطة، ثم تجميع . في التحليل تعتمد هذه الدراسة منهجاً كمياً

وهناك أيضاً ،  النسب البسيطة وفق معايير مشتركة في مجموعات متجانسة لحساب مؤشرات الأداء المركبة

داء،  تقدير مؤشرات  الأداء المالية والاستثمارية والاقتصادية والكلية، وفي كل مرحلة يتم ترتيب مؤشرات الأ

بالاعتماد على المفهوم الرياضي للبعد الإقليدي، وفق قيمها التصاعدية، لترتيب أداء النشاطات الصناعية 

  .حسب المعايير المعتمدة

وتجدر الإشارة إلى أن النسب البسيطة التي يمكن استخدامها في تقييم الأداء المالي والاقتصادي كثيرة 

فعلى سبيل . ابقة، فهي تقيس الظاهرة نفسها ولكن من زوايا مختلفةوبعض هذه النسب ذات أهداف متط. جداً

.. . المثال، يمكن قياس ربحية المشروع بهامش الربح، أو العائد على الاستثمار، أو عائد حقوق الملكية، الخ

لذلك قمنا أولاً بتصنيف هذه النسب ضمن مجموعات من المؤشرات لقياس أداء التسويق والسيولة والربحية 

واخترنا في كل مجموعة، أهم ثلاث نسب بسيطة . الملكية والإنتاجية وكذلك لقياس الأداء الاقتصاديو
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ثم دمجت المجوعات في مجموعات أكثر شمولاً، لقياس . متكاملة، لجعل المجموعات متجانسة في تكوينها

ومن الممكن بالطبع، . حددةوما قمنا به، ليس إلا محاولة تخدم منهجية م. الأداء الاستثماري والمالي والكلي

استخدام أي عدد من النسب البسيطة داخل كل مجموعة، واستعمال تصانيف أخرى لهذه النسب بما ينسجم مع 

كما يمكن تطبيق هذه . الغرض من تصميم المؤشر المركب، وتشكيل مجموعات مختلفة لقياس الأداء المركب

أو الزراعية أو الخدمية، وفق الغرض من الدراسة وحسب المنهجية في تقييم الأداء في النشاطات الصناعية 

  .توافر البيانات 

وقد مكن تطبيق مفهوم البعد الإقليدي، شمول المؤشر المركب على نسب بسيطة متعددة الأغراض، 

فالنشاط الاستثماري مثلاً، يسعى لتحقيق أهداف . ومتناقضة في بعض الأحيان، وذلك عند انتقاء القيم الهدفية

ورغم .. أعلى الأرباح وأعلى نسبة سيولة وأقل المخاطر وأقل نسبة مخزون إلى رأس المال الخ: مختلفة 

اختلاف النسب من حيث الطبيعة والاستقرار، يمكن مفهوم البعد الإقليدي من دمج الأهداف العظمى 

تمثل بنقطة )   Max أو Min(ذلك لأن القيم الهدفية مهما تكن طبيعتها . والصغرى، في بعد فراغي واحد

  .فراغية واحدة
  
  :الإطار الزمني للدراسة ومصادر بياناتها  - ٥

يعتمد هذا البحث في بياناته على نتائج المسح الصناعي الذي قام به المركز الاستشاري للاستثمار 

ر ويناي ١٩٨٩وقد أجري العمل الميداني للمسح بين مايو . والتمويل لحساب وزارة الصناعة والكهرباء

، وشمل المصانع المنتجة والمرخصة بموجب نظامي حماية وتشجيع الصناعات الوطنية واستثمار ١٩٩٠

مصنعاً بحيث بلغت نسبة  ١٥٩٣مصنعاً، واستلمت استمارات عن  ١٦١٧وشمل المسح . رأس المال الأجنبي

، والمنطقة )عاًمصن ٥٨٥(المنطقة الوسطى : وتوزع المصانع المجيبة على خمس مناطق%. ٩٨.٥الاستجابة 

، والمنطقة )مصنعاً ٦٦(، والمنطقة الجنوبية )مصنعاً ٤١٧(، والمنطقة الشرقية )مصنعاً ٤٨٩(الغربية 

ومن المصانع المشمولة بالمسح مصانع سابك ). ٨-١، ص ١٤١٠: المسح الصناعي) (مصنعاً ٣٦(الشمالية 

، وشمل تقديرات ١٩٩٠لمسح في نوفمبر ونشر التقرير الختامي ل. الخمسة عشرة، ومصافي بترومين التسعة

وقسم المسح الصناعي، القطاع الصناعي السعودي إلى . ١٤٠٨وبعض التقديرات عن عام  ١٤٠٩عن عام 

وسيشار إلى هذه ). ١(ثلاثين نشاطاً، وعرضت  قائمة هذه النشاطات بالترتيب في الجدول الملحق رقم 

ولا يخفى فإن توافر البيانات في المسح . تفادي التكرارالنشاطات، خلال الشرح بأرقامها لسهولة العرض و

  .، من أهم مبررات تطبيق منهجية تقييم الأداء المقترحة على القطاع الصناعي السعودي١٤١٠الصناعي لعام 
  
  
  

  مؤشرات تقييم الأداء البسيطة: أولاً
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ت أو جملة التكاليف تقاس كفاءة المشروع عموماً، بمدى تفوق جملة عوائده أو منافعه على التضحيا

وتقيس مؤشرات تقييم الأداء مدى قيام المشروع  بتنفيذ الأهداف والنشاطات . المترتبة على إنشائه وتشغيله

. ولقيام المشروع بذلك، فهناك فعاليات متعددة، يتعين على المشروع تنفيذها بنجاح. التي يسعى إلى تحقيقها

وبأدائه من . السيولة والتسويق والربح والملكية والإنتاج وتتصل هذه الفعاليات بنشاط المشروع من حيث

وهناك مؤشرات بسيطة تقيس الأداء الجزئي لكل فعالية . وجهة نظر المخطط على مستوى الاقتصاد الوطني

كمؤشرات السيولة، ومؤشرات النشاط التسويقي، ومؤشرات الملكية وحقوق المساهمين، : من الفعاليات

كما يمكن التوصل إلى . شرات النشاط الإنتاجي، ومؤشرات الكفاءة الاقتصاديةومؤشرات الربحية، ومؤ

كالنشاط الاستثماري، أو النشاط الاقتصادي، أو المخاطرة، وفق : مؤشرات تركيبية لتقييم أداء فعاليات مركبة

  .تقنيات معروفة معتمدة على الترتيب والتنقيط، تعرف بطريقة التقدير النقطي

، لتصميم مؤشرات الأداء المركبة، على قياس  (Scoring Technique )تقدير النقطيوتعتمد طريقة ال

مؤشرات الأداء البسيطة أولاً، ثم استبدال تراتيب متزايدة أو متناقصة بقيم المؤشرات البسيطة المنتقاة ، ثم 

داء النسبي للمشروعات إعطاء هذه التراتيب أوزاناً للوصول إلى قيم ترتيبية مركبة، تستخدم كمؤشر لتقييم الأ

  ).١٢٠: ١٩٩٥النعيم، (، (Blank, 1989:413)أو الأنشطة الخاضعة للمقارنة أو التقييم 

ويؤخذ على أسلوب التقدير النقطي، استبداله تراتيب المؤشرات البسيطة بقيمها، مما يعني فقدان القيم 

لذلك، سنقترح أسلوباً آخراً لتقييم الأداء . مالعددية للمؤشرات، وضياع المعلومات التفصيلية المرتبطة بتلك القي

المركب يقوم على المفهوم الرياضي المعروف بالبعد الإقليدي، للتوصل إلى مؤشرات تركيبية قيمية يجري 

  .ترتيبها في مرحلة لاحقة وتستخدم لأغراض التقييم والمقارنة

   
  ةاستخدام البعد الإقليدي في قياس مؤشرات الأداء المرآب: ثانياً

لنفرض أن لدينا مجموعة من عشرة مشاريع أو نشاطات، لكل مشروع أو نشاط مؤشران، يقيس الأول 

، ويقيس الثاني أحد مؤشرات (X) أحد مؤشرات السيولة البسيطة وليكن نسبة التداول ونرمز له بالرمز 

وبالطبع، فإن أفضل  ).٢الجدول الملحق رقم (   (Y)الربحية البسيطة وليكن هامش الربح ونرمز له بالرمز 

تساوي . هذه المشاريع أداء هو المشروع الذي يحقق في الوقت نفسه أعلى نسبة تداول وأعلى هامش للربح

، ونلاحظ أن هذا المشروع يتقدم جميع )٠.٤٥(، وهامش الربح )٤.٥(القيمة ) ٧(نسبة التداول في المشروع 

وهامش الربح ) ٠.٥(سبة التداول الخاصة به ، فتساوي ن)٨(أما المشروع . المشروعات في حسن أدائه

لذلك . ، ويتضح أنه أسوء المشاريع أداء، أما بقية المشاريع فيصعب ترتيبها وفق هاتين النسبتين معاً)٠.٠٥(

أعلى نسبة تداول وأعلى (سنقوم بترتيب المشاريع حسب اقترابها أو ابتعادها عن هدف يتعين بأفضل النسب 

توضيح ذلك، برسم النقاط الممثلة لأداء كل مشروع على محورين إحداثيين وتتبع  ومن الممكن). هامش ربح

ولكن الرسم البياني قد لا يوضح ). ١الشكل رقم (مدى اقتراب نقاط الانتشار أو ابتعادها عن ذلك الهدف 

)  قيم المثلىال( والهدف ) أداء المشروع(الغاية المنشودة تماماً، لذلك سنعمد إلى قياس البعد بين كل نقطة 
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D: وذلك بالاعتماد على الصيغة التالية x Max x y Max yi i i= − + −( . ) ( . )2 وترتيب المشاريع اعتماداً  2

  .على تلك الأبعاد الإقليدية المحسوبة

البعد، (وبعد حساب الأبعاد يتبين أن المشروع السابع أفضل المشاريع أداء لأنه ينطبق على الهدف 

، )٤.٠١٩٩٥( أسوئها أداء، لأنه أكثر المشاريع بعداً عن الهدف وأن المشروع الثامن ) يساوي الصفر

  .وتترتب بقية المشاريع بين هاتين القيمتين

وبالنظر إلى قياس مؤشرات الأداء بوحدات ومعاملات مختلفة القيم، فمن المفروض معايرة المؤشرات 

متعددة للمعايرة أفضلها في تطبيقنا وهناك طرق . قبل احتساب قيم الأبعاد حتى لا يتأثر البعد بوحدات القياس

أنظر الجدول الملحق (قسمة المعاملات أو المؤشرات على القيمة العظمى واعتبار أن الهدف هو القيمة واحد 

، فتتبع المنهجية )الصغرى(أما إذا كانت قيمة المؤشر المرتبطة بالأداء الأفضل هي القيمة الدنيا ). ٢رقم 

ويلاحظ أن الأبعاد بعد المعايرة لم تؤثر على . ؤشر في البعد بعد أخذ مقلوبهالسابقة نفسها في إدماج الم

للمشروع  ١.٢٥٧٠٧٦ترتيب البعد الإقليدي، حيث أخذت تلك الأبعاد القيمة صفر للمشروع السابع والقيمة 

 من المتغيرات، وذلك  (n)ومن الممكن بالطبع، أن تعمم صيغة حساب البعد على أي عدد صحيح . الثامن

  .حسب عدد المعاملات أو المؤشرات البسيطة المرغوب إدماجها في المؤشر التركيبي

  
  المؤشرات المرآبة الجزئية للأداء المالي: ثالثاً

تتناول مؤشرات الأداء المالي تقييم الأداء المالي والتجاري للمشروع أو النشاط من وجهة نظر 

ويمكن . ثار الاقتصادية والبيئية غير المباشرة للمشروعالمستثمر، بغض النظر عن التكلفة الاجتماعية، والآ

السيولة، والتسويق، والملكية أو : تجميع المؤشرات الجزئية للأداء المالي، ضمن الفعاليات الخمس التالية

  .وسنحاول إيجاد مؤشر تركيبي، لكل فعالية من هذه الفعاليات. المديونية، والربح، والإنتاجية
  
  :يولة المرآبمؤشر أداء الس - ١

تعبر مؤشرات السيولة عن قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماته العاجلة حين استحقاقها، مما يمتلكه من 

وتهدف هذه المؤشرات إلى . أصول نقدية وشبه نقدية، وأصول أخرى يمكن تسييلها خلال فترة زمنية قصيرة

  . اول عناصرهتحليل وتقييم مركز رأس المال العامل، والتعرف على درجة تد

  :من أهم المؤشرات البسيطة المستخدمة في قياس السيولة، المؤشرات الثلاثة التالية

  

الأصول المتداولة                        
الخصوم المتداولة

= نسبة التداول  -1    

                                                                     

+ النقدية                         الحساب الجاري بالمصرف 
الخصوم المتداولة

   = -  نسبة السداد الفوري    2    
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المخزون                        
رأس المال العامل

 = - نسبة المخزون إلى رأس المال العالمل   3  

الأرصدة النقدية والودائع المصرفية تحت الطلب : ونلاحظ أن هذه النسب تعتمد على عناصر متعددة 

المواد الأولية، والسلع نصف المصنعة، والسلع منتهية ( ، والمخزون %١٠٠حيث تساوي درجة سيولتها 

ويظهر ). النقدية والمدينون، والمخزون السلعي( ، وكل من هذين البندين جزء من الأصول المتداولة )الصنع

ديون قصيرة الأجل، وأجور، وضرائب، ومصروفات أخرى (في مقام هذه النسب، الخصوم المتداولة 

  ).الخصوم المتداولة -الأصول المتداولة (أو رأس المال العامل ) مستحقة

رة السيولة لا تقاس بمؤشر واحد، وأن عناصر مؤشراتها ليست على درجة متساوية ويتبين أن ظاه 

وبالتالي، فلا يمكن الاعتماد على مؤشر واحد لتقييم وضع المنشأة من حيث جاهزيتها للسيولة، . من السيولة

 يمكن جمع هذه كما لا. وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها العاجلة، وإنما يتطلب الأمر الاسترشاد بعدة مؤشرات

النسب لاختلافها من حيث القيمة والمضمون، حيث تتراوح نسبة التداول في القطاع الصناعي السعودي  بين 

و ) ٨(للنشاط  ٠.٠١٦٣٥، ونسبة السداد الفوري بين )١٣(للنشاط  ٣.٥٤١٢٤و) ٢(للنشاط  ١.١٣١٦

 ٢.٥٢و ) ١٣(للنشاط  ٠.١٢٥٦٣، ونسبة المخزون إلى رأس المال العامل بين )١٣(للنشاط  ١.٧٣٧٦٩

وتزداد السيولة بزيادة قيمة المؤشر اعتماداً على نسبة التداول ونسبة السداد الفوري، ولكنها ). ٢٨(للنشاط 

ونلاحظ أن نشاط الصناعات الكيماوية . تتناقص بزيادة قيمة مؤشر نسبة المخزون إلى رأس المال العامل

أي أنه يتميز بأعلى نسبة تداول، وبأعلى نسبة سداد فوري، : ولة ، يحقق أعلى درجات السي) ١٣(الأساسية 

بينما تتباين النشاطات الأخرى في تراتيب مؤشرات سيولتها، . وبأدنى نسبة مخزون إلى رأس المال العامل

أقل نسبة سداد فوري، ) ٨(أقل نسبة تداول، ونشاط صناعة الأحذية ) ٢(حيث يحقق نشاط الصناعات الغذائية 

لذلك فإن مؤشرات السيولة . أعلى نسبة مخزون إلى رأس المال العامل) ٢٨(معدات مهنية وعلمية  ونشاط

  .البسيطة لا تفي بغرض التقييم الشامل لظاهرة السيولة، ولابد من استخدام مؤشر تركيبي مناسب

. الحالاتكما أن مقارنة هذه المؤشرات البسيطة بالنسب المعيارية، قد لا تكون واقعية في كثير من 

))١-٢(فنسبة التداول النموذجية مثلاً هي  لمجموع القطاع  ١.٩١٣٦٣، بينما نلاحظ أن هذه النسبة تساوي 2(

، )٢(أنشطة تزيد فيها النسبة عن  ١٠، وأن )٢(نشاطاً تقل فيها قيمة النسبة عن  ٢٠الصناعي السعودي، وأن 

ناعات الكيماوية الأساسية، مما يجعل المقارنة بالنسبة المعيارية في نشاط الص ٣.٥٤حتى أنها تصل إلى 

فلكل اقتصاد خصوصياته، والنسب المعيارية يجب أن تنبع من الاقتصاد نفسه، مما يبرر . ضعيف الدلالة

  .الاعتماد على نسب محلية من واقع البيانات نفسها لإغراض المقارنات

بسيطة ينطبق على غيرها من المؤشرات التي تقيس  الأداء وما ينطبق بالطبع على مؤشرات السيولة ال

لذلك سنقوم بتصميم مؤشر تركيبي لقياس أداء النشاطات . التسويقي والإنتاجي والمالي والربحي والاقتصادي

  .المختلفة لكل مجموعة جزئية من النسب والمعاملات البسيطة ، ثم للنسب والمعاملات جميعاً
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وبتطبيق المنهجية السابقة لحساب مؤشر مركب للسيولة، تم الاعتماد على مؤشرات السيولة البسيطة 

وافترضت قيم . نسبة التداول، ونسبة السداد الفوري، ونسبة المخزون إلى رأس المال العامل: الثلاثة التالية

، والقيمة العظمى لنسبة ٣.٥٤١٢٤ القيمة العظمى لنسبة التداول: النسب المثلى أهدافاً للنشاطات الصناعية

) ٠.١٢٥٦٣، والقيمة الدنيا لنسبة المخزون إلى رأس المال العامل  ١.٧٣٧٦٩السداد الفوري  ويتبين أن . 3(

بالنسبة لظاهرة السيولة، هو نشاط فعلي لانتماء المؤشرات الهدفية الثلاثة إلى نشاط ) الهدف(النشاط النموذجي 

  .ات الكيماوية الأساسيةالصناع

قيم مؤشرات السيولة البسيطة، وقيم البعد الإقليدي الممثل لمؤشر السيولة ) ٣(ويبين الجدول الملحق 

ويتضح أن . وبالطبع كلما صغرت قيمة البعد، دل ذلك على اقتراب النشاط من القيم المثلى. المركب

، ٢٥(مجال السيولة، في حين أن النشاطات أفضل النشاطات أداء في ) ٢١، ١٦، ١٩، ١، ١٣(النشاطات 

  .أقل النشاطات سيولة) ٧،  ٢،  ٢٨،  ٣٠

  
  مؤشر الأداء  التسويقي المرآب - ٢

تقيس مؤشرات الكفاية التسويقية، مدى فاعلية المشروع أو النشاط في استخدام موارده المالية المتاحة 

لك تقارن في هذه المؤشرات مبيعات المشروع أو لذ. للنشاط الاستثماري من خلال قدرته على تسويق منتجاته

النشاط مع العناصر المكونة للأصول أو لمجموعها، مما يبرز مدى استغلال المشروع لأصوله من خلال 

وتصاغ مؤشرات الكفاية التسويقية بشكل معدلات دوران، يقيس كل منها عدد . انعكاسها على حجم المبيعات

ويمكن التمييز بين العديد من مؤشرات كفاية التسويق البسيطة . في شكل مبيعاتالمرات التي يدور فيها المقام 

معدل دوران الأصول، ومعدل دوران المخزون السلعي، ومعدل دوران الأصول المتداولة، ومعدل : ومنها

وقد اعتمدنا في تصميم مؤشر الأداء التسويقي . دوران الأصول الثابتة، ومعدل دوران رأس المال العامل

  :المركب على المعدلات الثلاثة التالية

صافي المبيعات              
مجموع الأصول المتداولة

  = - معدل دوران الأصول المتداولة    1  

  

صافي المبيعات              
مجموع الأصول الثابتة

  = -  معدل دوران الأصول الثابتة    2  

صافي المبيعات              
رأس المال العامل

  = -  معدل دوران رأس المال العامل    3  

وقد حسب مؤشر الكفاية التسويقية المركب اعتماداً على المعدلات البسيطة السابقة، حيث أخذت القيم 

، ولمعدل دوران الأصول الثابتة )٣٠(للنشاط  ٤.٥١١٩٩ران الأصول المتداولة العظمى لمعدل دو

. كأهداف أو قيم مثلى) ٣٠(للنشاط  ٢٢.٦٦٨٧، ولمعدل دوران رأس المال العامل )٢٩(للنشاط  ١٠.٨٨٠٧

في ) ٧، ٢، ٤، ٢٨، ٢٩( أن أفضل النشاطات تسويقياً هي النشاطات ) ٤(ويلاحظ من الجدول الملحق رقم 

وتجدر الإشارة هنا، إلى تناسب ). ١، ١٩، ٢١، ٨، ١٣(أن أقل النشاطات كفاية تسويقية هي النشاطات  حين
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، )ممثلاً في حجم أصوله الثابتة والمتداولة( مؤشرات الكفاية التسويقية عكساً مع ضخامة النشاط الصناعي 

 ١٣النشاط (عي السعودي لذلك اتصفت النشاطات الضخمة في القطاع الصنا. وطرداً مع حجم المبيعات

، بمؤشرات تسويقية متدنية، في حين تميزت النشاطات الصناعية الصغيرة بمؤشرات تسويقية مرتفعة )مثلاً

  ).٢٨و ٢٩النشاط  (

  
  المرآب) الملكية وحقوق المساهمين( مؤشر أداء المديونية  - ٣

مساهمة الملاك والدائنين في تقيس مؤشرات المديونية أو الملكية وحقوق المساهمين البسيطة، مدى 

وبالتالي، تعبر هذه المؤشرات عن درجة المخاطرة التي يتحملها الدائنون في . إجمالي رأس المال المستثمر

وهناك نسب متعددة لقياس . استرداد ديونهم، كما تقيس قدرة النشاط على الوفاء بالتزاماته المالية نحو دائنيه

منها نسبة الخصوم المتداولة إلى حقوق المساهمين، ونسبة الديون طويلة الأجل  أداء المديونية أو الملكية نذكر

نسبة الديون إلى : ولكننا سنعتمد على ثلاث نسب هامة لتصميم المؤشر المركب هي. إلى إجمالي الديون

 حقوق المساهمين  التي تقيس مدى المخاطرة المالية التي تتعرض لها ديون النشاط أو المشروع، ونسبة

الأصول المتداولة إلى مجموع الديون التي تعبر عن قدرة المشروع  على تغطية ديونه من أصوله المتداولة، 

  :وتعرف هذه النسب بالعلاقات التالية. ونسبة المديونية التي تعد مقياساً للسلامة المالية

  

مجموع الديون               
مجموع حقوق المساهمين

-  نسبة الديون إلى حقوق المساهمين=   1  

  

مجموع الأصول المتداولة                
مجموع الديون

 = نسبة الأصول المتداولة إلى مجموع الديون  -  2  

  

 مجموع الديون                
مجموع الأصول

  = نسبة المديونية   -3  

وتجدر الإشارة هنا إلى أن ارتفاع النسبتين الأولى والثالثة يرتبط عكساً بالسلامة المالية، ويعني مزيداً 

وقد أخذت نسبة . لذلك فإن الأهداف المثلى هي القيم الدنيا وليست العظمى. من المخاطرة بالنسبة للدائنين

المساوية  ) ٢١(و نسبة المديونية للنشاط  ٠.٣١٥٨٤المساوية ) ٢١(حقوق المساهمين للنشاط الديون إلى 

المساوية  ) ٦(، بينما أخذت النسبة العظمى للأصول المتداولة إلى مجموع الديون للنشاط ٠.٢٣٣١٩

اطات ، أن أكثر النش)٥(ويتبين من الجدول الملحق رقم . كأهداف في تصميم المؤشر المركب ٢.٠٨٠٥١

، وأن أقل النشاطات )٢١، ١٧، ٢٦، ١، ٣( حماية للدائنين وأقلها مديونية ومخاطرة مالية، هي النشاطات 

ويلاحظ أن ). ٢٦، ٥، ٢٢، ١٥، ١٣( حماية للدائنين وأكثرها مديونية ومخاطرة مالية، هي النشاطات 

ول، من أكثر النشاطات مخاطرة منتجات تكرير البتر) ١٥(الصناعات الكيماوية الأساسية و) ١٣(النشاطين 
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مالية، مما يعني ارتفاع درجة المخاطرة والمديونية في هذين النشاطين نتيجة لاعتمادهما على القروض طويلة 

  .الأجل

  
  :مؤشر أداء الربحية المرآب - ٤

بر تقيس مؤشرات الربحية البسيطة، القدرة الكسبية أو الربحية للمشروع أو النشاط الاستثماري، كما تع

وتؤخذ العلاقة بين الأرباح والمبيعات بغية تحديد اتجاه الكفاية في . عن مقدرته الإيرادية في تحقيق الأرباح

وتعد مؤشرات الربحية من أهم مؤشرات تقييم الأداء من وجهة . استفادة النشاط من إنجاز العملية الاستثمارية

ذلك تتصف مؤشرات الربحية بأنها أكثر معايير ل. نظر المشروع الذي يهدف كما هو معلوم لتعظيم أرباحه

التقييم شمولاً وشيوعاً واستخداماً، لأن نجاح المشروعات وحسن أدائها يصب في النهاية بتحقيق أعلى 

  .معدلات الأرباح

وضمن إطار تصميم مؤشر مركب لأداء الربحية، فقد تم الاعتماد على المؤشرات البسيطة الثلاثة 

ئد على الاستثمارات الذي يعكس الكفاءة في استثمار الأموال، وهامش الربح الذي يتصف نسبة العا: التالية 

بكونه هامش حماية في مواجهة انخفاض الأسعار وارتفاع التكاليف، وعائد حقوق الملكية بوصفه ممثلاً للعائد 

  :وتعرف هذه المؤشرات بالصيغ التعريفية التالية. المتحقق على حقوق المساهمين

            

صافي الربح                    
رأس المال المستثمر

  = -   نسبة العائد على الإستثمارات   - 1  

  

صافي الربح            
صافي المبيعات

  = -   هامش الربح     2  

  

صافي الربح           
حقوق المساهمين

  = -  عائد حقوق الملكية     3  

   

وقد اعتمدت نسبة العائد . وبالطبع، فإن أفضل النشاطات أداء تلك التي تحقق أعلى معدلات الربحية

، ٠.٣٤٨٧١المساوي ) ١٣(، وهامش الربح للنشاط ٠.٢٠٨٥٦المساوية ) ١٦(على الاستثمارات للنشاط 

، كقيم هدفية لنشاطات القطاع الصناعي السعودي، ٠.٣٦٦٠٢المساوي ) ٢٢(وعائد حقوق الملكية للنشاط 

أن أفضل النشاطات الصناعية ربحية هي النشاطات ) ٦جدول ملحق رقم (وتبين . باعتبارها قيماً عظمى

ر من ضمنها نشاطات الصناعات الكيماوية الأساسية والحديد والصلب وتظه) ١٤، ١٩، ١٦، ١٣، ٢٢(

أما . قبل الصناعات الجلدية) ٢٢(في الترتيب ) ١٥النشاط (والخزف، في حين يندرج نشاط تكرير البترول 

  ).٦، ٢٨، ٨، ٣، ٣٠(أقل النشاطات ربحية فهي النشاطات 
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  :مؤشر الأداء الإنتاجي المرآب - ٥
اط الإنتاجي، قدرة المشروع أو النشاط على استغلال عوامل الإنتاج المستخدمة في تقيس مؤشرات النش

وإنتاجية رأس ) العامل(فكلما زادت كفاية المنشأة وحسن أداؤها ارتفعت إنتاجية وحدة العمل . العملية الإنتاجية

هناك مؤشرات عديدة تقيس و. المال، وارتفع كذلك مدى استغلال المنشأة لطاقتها الإنتاجية الكامنة أو القصوى

كفاية أداء النشاط الإنتاجي، من أهمها المؤشرات الثلاثة التالية التي اعتمدنا عليها في تصميم المؤشر المركب 

  :لأداء النشاط الإنتاجي

  

 إجمالي الناتج أو الإنتاج الكلي             
إجمالي رأس المال المستثمر

  = -  إنتاجية رأس المال     1  

           

إجمالي الناتج أو الإنتاج الكلي             
عدد العمال

  = -  إنتاجية العمل     2               

  

طاقة الإنتاج الفعلية              
طاقة الإنتاج القصوى

  = -  معدل إستغلال الطاقة     3  

  

وقد أخذت إنتاجية رأس المال . وكلما ارتفعت قيم مؤشرات النشاط الإنتاجي، ازدادت كفاءة الأداء

مليون  ٠.٨٢٦٤٦المساوية ) ١٣(مليون ريال، وإنتاجية العمل للنشاط  ٠.٤٧٤١١المساوية ) ١٤(للنشاط 

كقيم هدفية في حساب المؤشر المركب  ١.٦٩٣٥المساوي ) ٢٢(طاقة للنشاط ريال،  ومعدل استغلال ال

وأقلها نشاطاً إنتاجياً ) ١٩، ١٥، ، ٢٢، ١٣، ١٦(وكانت أفضل النشاطات إنتاجية النشاطات . للنشاط الإنتاجي

  ).٧الجدول الملحق رقم ) (٢٧، ٣٠، ١٠، ٨، ٣(النشاطات 

  
  مؤشر الأداء الاقتصادي المرآب: رابعاً 

تهدف المؤشرات البسيطة والمركبة للنشاط التسويقي والمالي والربحي والإنتاجي تقييم أداء المشروع 

أو النشاط من وجهة نظر المنتج أو المستثمر الذي يسعى بالدرجة الأولى إلى تعظيم ربحه بغض النظر عن 

كفاية الاقتصادية، فتهدف إلى قياس آثار أما مؤشرات ال. الآثار الجانبية للفعالية الإنتاجية وتكاليفها الاجتماعية

فالكفاية الاقتصادية لاتهم المستثمر على مستوى المنشأة . النشاط الاستثماري الصناعي على الاقتصاد القومي

وهناك العديد من المؤشرات التي تقيس جوانب . بقدر ما تهم المخطط على مستوى الاقتصاد القومي ككل

معامل الكثافة الرأسمالية، ونصيب العامل من رأس المال الثابت، : ة نذكر منهامختلفة من الكفاية الاقتصادي

وفي إطار هذا البحث، وبما يتناسب مع . ومعامل التوظيف، ومعامل الاستيراد، ومعامل إنتاجية رأس المال

ركب واقع الاستثمار في القطاع الصناعي السعودي، تم اختيار ثلاثة مؤشرات بسيطة لتصميم المؤشر الم

معامل استخدام الموارد المحلية الذي يقيس كفاءة استغلال الموارد المحلية في العملية الإنتاجية، ومعامل : هي
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التصدير الذي يقيس كفاءة المشروع أو النشاط في المنافسة الخارجية وقدرته على تأمين القطع الأجنبي، 

النشاط في تكوين القيمة المضافة وخلق الدخول ومعامل القيمة المضافة الذي يقيس مدى مساهمة المشروع أو 

  :وتعرف هذه المعاملات البسيطة بالعلاقات التالية. الصافية

  

قيمة مستلزمات الإنتاج المحلية              
قيمة مستلزمات الإنتاج الكلية

  = -  معامل إستخدام الموارد المحلية     1  

  

قيمة الصادرات من الإنتاج              
إجمالي رأس المال المستثمر

  = -  معامل التصدير    2  

  

إجمالي القيمة المضافة              
إجمالي الإنتاج

  = -  معامل القيمة المضافة     3  

ويساوي ) ١٥(معامل  استخدام الموارد المحلية للنشاط : وقد أخذت أهداف المؤشرات البسيطة كما يلي

) ١٣(، ومعامل القيمة المضافة للنشاط  ١.٧٢٧٥٥ويساوي )  ٧(، ومعامل التصدير للنشاط ٠.٩٩٥٠٦

أفضل النشاطات كفاية اقتصادية، ) ٢١، ١٥، ١٦، ١٣، ٧(وكانت النشاطات .  ٠.٥٨١٧٤ويساوي 

  ).٨جدول ملحق رقم (اطات كفاية اقتصادية أقل النش) ٣٠، ٢٨، ٢٣، ٥، ٣(والنشاطات 

  
  مؤشر الأداء الاستثماري المرآب: خامساً

يبحث المستثمر عند توظيف موارده عن النشاط الاستثماري الأمثل، الذي تتوافر فيه بآن واحد ربحية 

ن له فالربحية تؤمن للاستثمار العائد، والسيولة تضم. عالية، وسيولة مرتفعة، وضمان لحقوق الملكية

ذلك لأن الفعاليات الاستثمارية . الاستمرار، وضمان حقوق الملكية يؤمن استرداد رأس المال المستثمر

الأخرى كالنشاط التسويقي والنشاط الإنتاجي، تصب بشكل أو بآخر على مستويات الربحية أو السيولة أو 

. وهامش الربح، وعائد حقوق الملكيةوتتحقق الربحية العالية كلما ارتفع العائد على الاستثمار، . الملكية

وتتحقق السيولة المرتفعة، بارتفاع نسبة التداول، ونسبة السداد الفوري، وانخفاض نسبة المخزون إلى رأس 

وتزداد درجة ضمان حقوق الملكية والمساهمين، بانخفاض كل من نسبة المديونية، ونسبة الديون إلى . المال

وضمن هذا التوجه، يتم تصميم . الأصول المتداولة إلى مجموع الديونحقوق المساهمين، وبارتفاع نسبة 

مؤشر الأداء الاستثماري، الذي يحقق الأهداف المشار إليها بدمج مؤشرات الأداء الجزئية الثلاثة للسيولة 

)والربحية والمديونية أو الملكية بمؤشر أداء واحد يتضمن تسع نسب بسيطة  جدول ملحق رقم ( ن ويتبي. 4(

، وأن أسوء النشاطات أداء ) ٢٢، ١٦، ١، ١٣، ١٩(أن أفضل النشاطات أداء استثمارياً النشاطات ) ٩

  ). ٧، ٢٨، ٥، ٨، ٣٠(استثمارياً النشاطات 
  

  :مؤشر الأداء المالي المرآب: سادساً 
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شرات، فإن كل من كما أن المؤشرات البسيطة لا تعكس كفاية الأداء لكل مجموعة من مجموعات المؤ

لذلك، فإن أداء . المؤشرات المالية المركبة لا يعكس بمفرده حصيلة الأداء الاستثماري للمنشأة أو النشاط

المنشأة أو النشاط لا يقتصر على أداء السيولة أو التسويق أو الملكية أو الربحية أو الإنتاجية بشكل منفصل، 

  .وإنما يشمل هذه الفعاليات جميعاً

غرض، تم تصميم مؤشر تركيبي يعكس الأداء المالي للمنشأة أو النشاط من وجهة نظر المنشأة لهذا ال

السيولة : (أو النشاط، ويأخذ بعين الاعتبار الخصائص الأدائية الخمس التي وردت سابقاً بصورة جزئية

مؤشراً بسيطاً، ) ١٥(ل وبهذا، فإن مؤشر الأداء المالي المركب يشم). والتسويق والملكية والربحية والإنتاجية

)جمعت كل ثلاثة منها في مجموعة واحدة، وجمعت المجموعات الخمس في مؤشر مركب واحد  وبالطبع . 5(

يسمح هذا المؤشر المركب بمقارنة أداء النشاطات الصناعية بعضها ببعض، ويمكن من اختيار النشاط 

الخصائص الداخلة في تركيب المؤشر المركب، بغض النظر عن الصناعي الذي يحقق أفضل أداء من حيث 

  .الأهداف الاقتصادية الوطنية

يتبين أن أفضل النشاطات أداء مالياً هي ) ١٠(وبفحص النتائج الملخصة في الجدول الملحق رقم 

   ).١٠، ٢٦، ٥، ٨، ٣٠(وأن أقل النشاطات أداء مالياً هي النشاطات ) ١، ٢٢، ١٩، ١٣، ١٦(النشاطات 

  
  :مؤشر  الأداء الكلي المرآب: سابعاً

تعكس كفاية الأداء الكلية، كفاية الأداء من وجهة نظر المستثمر ومن وجهة نظر الاقتصاد الوطني، أي 

أنها تقيس قدرة المشروع أو النشاط على تحقيق أهداف السيولة والربحية والتسويق والملكية والإنتاجية إضافة 

  . ادية التي يرسمها المخطط للاقتصاد الوطنيإلى تحقيق الأهداف الاقتص

مؤشراً بسيطاً، جمعت كل ثلاثة منها في مجموعة جزئية، ) ١٨(يشمل مؤشر الأداء الكلي المركب 

: بحيث شملت ست خصائص، قيست كل خاصة بثلاثة مؤشرات بسيطة، لقياس الأداء في الفعاليات التالية

)همين، والربحية، والإنتاجية، والكفاية الاقتصادية السيولة، والتسويق، والملكية وحقوق المسا )6.  

وأخذت القيمة الهدفية لكل مؤشر بسيط كما ورد سابقاً في حساب المؤشرات الجزئية المركبة لكل 

، ١٦( أن أفضل النشاطات أداء كلياً النشاطات ) ١١(ويبين الجدول الملحق رقم . فعالية من الفعاليات لوحدها

  ).١٠، ٢٦، ٥، ٨، ٣٠( وأقل النشاطات أداء كلياً النشاطات ) ٢٢، ١٤، ١٩، ١٣

  
  خلاصة الدراسة

مكنت هذه الدراسة من استخدام مفهوم البعد الإقليدي في تصميم مؤشرات الأداء، وتطبيقها على بيانات 

الدراسة تصميم وهدفت هذه . ، لنشاطات القطاع الصناعي السعودي١٩٩١المسح الصناعي المنشور عام 

مؤشرات أداء، لمساعدة المستثمر في اتخاذ قراره الاستثماري السليم، والمخطط الاقتصادي لانتهاج السياسات 

وقسمت مؤشرات الأداء البسيطة إلى . الاقتصادية المتماشية مع واقع الاستثمار وأهداف الخطط الاقتصادية
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، لقياس أداء السيولة والتسويق والملكية والربحية مجموعات جزئية، تضمنت كل منها ثلاثة مؤشرات بسيطة

ويوضح . والإنتاجية، ومؤشرات أداء كلية مركبة لتقييم الأداء الاستثماري والمالي والاقتصادي والكلي

ويمكن بتفحص هذه . ، ملخصاً للمؤشرات الجزئية المركبة مرتبة وفق النشاط الصناعي)١٢(الجدول الملحق 

ة ووضوح عن نقاط الضعف والقوة في أداء النشاطات الصناعية المختلفة، والكشف النتائج، الكشف بسهول

فنشاط . عن أسباب الخلل وضعف الأداء من خلال تفحص العلاقة بين مؤشرات الأداء الجزئية المختلفة

مثلاً يعاني من انخفاض الأداء التسويقي ويمتاز بارتفاع السيولة وانخفاض ) ١نشاط(الإنتاج الحيواني 

،  حيث ينخفض أداء السيولة وترتفع المديونية )٢نشاط(وينعكس الوضع في صناعة المواد الغذائية . المديونية

، فينخفض أداء الربحية نتيجة لانخفاض )٣نشاط (وفي الصناعات الغذائية الأخرى . ويرتفع الأداء التسويقي

، ينخفض أداء السيولة والتسويق )١٠، ونشاط ٨نشاط (وفي صناعتي الأحذية والأثاث . الأداء الإنتاجي

قوة أدائها من كفاءة ) ١١نشاط (وتستمد صناعة الورق . والإنتاجية، مما يؤدي إلى تدني مستوى الربحية

، )١٣نشاط (أما الصناعات الكيماوية الأساسية . الأداء التسويقي والإنتاجي مما يؤدي إلى ارتفاع أداء الربحية

وتتصف صناعة . مرتفعة على حساب انخفاض أداء التسويق وارتفاع المديونيةفتتمتع بربحية عالية وسيولة 

. ، بانخفاض أداء الملكية والربحية، رغم ارتفاع أداء السيولة والإنتاجية)١٥نشاط (منتجات تكرير البترول 

 ، من انخفاض الأداء التسويقي، رغم ارتفاع أداء السيولة والربحية)١٩نشاط (وتعاني  صناعة الخزف 

، بارتفاع مستوى الربحية رغم انخفاض أداء )٢٢نشاط (وتتصف صناعة الحديد والصلب . والإنتاجية

أما التخزين . ، من انخفاض أداء السيولة والملكية)٢٥نشاط (وتعاني صناعة الماكينات . التسويق والملكية

وتبين  هذه الأمثلة، إمكانية . ، فيتسم بانخفاض مستويات الأداء جميعاً باستثناء الأداء التسويقي)٣٠نشاط (

تقييم الأداء في النشاطات الصناعية المختلفة، من زوايا فعالياتها المتعددة، مما يسمح بتلمس نقاط الضعف 

  .والقوة في أداء هذه النشاطات، تمهيداً لإيجاد سبل العلاج المناسبة

داء الجزئية المركبة، تسمح وبالإضافة إلى تقييم أداء النشاطات الصناعية، من خلال مؤشرات الأ

: ، من تتبع الأداء المشترك لمجموعة من مؤشرات الأداء الجزئية المركبة)١٣(بيانات الجدول الملحق رقم 

فمؤشرات الأداء الاستثماري والمالي، تهم المستثمر وتبين له . الاستثمارية والمالية والاقتصادية والكلية

ت الأداء الاقتصادي والكلي تهم المخطط وترشده لانتقاء السياسات ومؤشرا. مجالات الاستثمارات المناسبة

مالياً واستثمارياً وكلياً، وانخفاض أدائه ) ١نشاط (ويتضح مثلاً، ارتفاع أداء نشاط الإنتاج الحيواني . الملائمة

ط نشا(ويلاحظ أن أفضل الصناعات أداء في الاقتصاد السعودي هي صناعة البترول والفحم . الاقتصادي

أما أهم النشاطات الصناعية التي تتصف بضعف أدائها ). ١٣نشاط (والصناعات الكيماوية الأساسية ) ١٦

، وصناعة الألبسة الجاهزة )٥نشاط (، وصناعة النسيج )٣نشاط (الصناعات الغذائية الأخرى : الكلي فهي

، )١٠نشاط (الأثاث  ، وصناعة)٩نشاط (، والصناعات الخشبية )٨نشاط (، وصناعة الأحذية )٦نشاط (

نشاط (، وصناعة معدات النقل )٢٦نشاط (، وصناعة المعدات الكهربائية )٢٥نشاط (وصناعة الماكينات 

  ).٣٠نشاط (، ونشاط التخزين )٢٧



15 

وبصورة عامة، تمثل نتائج تقييم الأداء الجزئية والكلية، لوحة معبرة لأداء النشاطات الصناعية 

ئج بتلمس مشاكلها، كما تساعد على تشخيصها وتوصيف الإجراءات العلاجية حيث تسمح هذه النتا. السعودية

فالصناعات كبيرة الحجم، كالصناعات الكيماوية الأساسية مثلاً، تعاني من مشكلات تسويقية . المناسبة لها

اء ومديونية، ولكن تميزها بأداء جيد في السيولة والربحية والإنتاجية، يجعلها في المقدمة من حيث الأد

وتعاني صناعة تكرير البترول من مشاكل في المديونية والربحية . الاستثماري والمالي والاقتصادي والكلي

أما النشاطات . والتسويق، مما يضعف أدائها الاستثماري والمالي والكلي، رغم تميزها بأداء اقتصادي جيد

جلدية وصناعة الزجاج وصناعة المعادن فبعضها كالصناعات ال. صغيرة الحجم فمتباينة في مشكلاتها وأدائها

ويتصف بعضها الآخر على العكس، كالإنتاج . الإنشائية، ذي أداء استثماري ضعيف واقتصادي مرتفع

. الحيواني والصناعات الغذائية الأخرى وصناعة الكاوتشوك،  بأداء استثماري مرتفع واقتصادي ضعيف

قتصادي ضعيفين، كالتخزين وصناعة النسيج وصناعة وتتسم بعض النشاطات أخيراً، بأداء استثماري وا

  .المعدات المهنية والعلمية وصناعة المعدات الكهربائية وصناعة الماكينات وصناعة المعادن غير الحديدية

كانتقاء النسب والمعاملات : ولابد من الإشارة أخيراً إلى أن نتائج هذا البحث، أسيرة للمنهجية المتبعة

أسلوب المعايرة، وتصنيف النسب والمعاملات البسيطة في مجموعات، ومفهوم البعد البسيطة، وتطبيق 

وقد يؤدي تطبيق منهجية مختلفة إلى نتائج نسبياً مغايرة، وذلك بسبب اختلاف طبيعة النسب . المطبق

ومع . والمعاملات البسيطة، وتغير عددها، وتباين عدد مجموعات المؤشرات، واستخدام مفهوم آخر للبعد

ذلك، فإن أهمية هذا البحث،  تكمن في محاولته تقديم منهجية جديدة لتقييم الأداء، يمكن استخدامها وتطويرها، 

، أم لمقارنة أداء مجموعة من )صناعية وغير صناعية(سواء لمقارنة أداء النشاطات الاقتصادية المختلفة 

بلة للمقارنة، أم للمقارنات الزمانية المصانع أو الشركات أو المنشآت التي تمارس نشاطات اقتصادية قا

)والمكانية  كما يمكن تحسين وتطوير هذه المنهجية، وذلك باقتراح أسلوب مناسب لترجيح المؤشرات . 7(

البسيطة، ومؤشرات الأداء الجزئية المركبة، للوصول إلى مؤشرات أداء جزئية وكلية، تتسم بالشمول 

  .والكفاية
  الحواشي  - ١                                     

  

ويفيد في . البعد الإقليدي مفهوم رياضي معروف منسوب إلى العالم الرياضي اليوناني إقليدس - ١

السينية والصادية لهاتين ) المركبات(اعتماداً على الإحداثيات ) الخط المستقيم(حساب البعد بين نقطتين 

)نقطتينفإذا كان لدينا . النقطتين )A x x1 2, )و     )B y y1 2, ، فإن البعد الإقليدي بينهما يمثل بالخط المستقيم   

AB  مربع الوتر يساوي مجموع مربعي الضلعين (الذي يساوي طوله حسب نظرية فيثاغورث في المثلثات

AB:إلى) الآخرين D x y x y= = − + −( ) ( )1 1
2

2 2
2.  
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أي أن مقدار الأصول المتداولة يبلغ ضعف مقدار ( ١إلى  ٢نموذجية تساوي نسبة  التداول ال - ٢

، ومن الممكن لهذه النسبة أن تختلف )١٨٩: ١٩٨٢الخطراوي ، ( ، حسب بعض المراجع )الخصوم المتداولة

  ).ركود أو انتعاش(بين الدول المتقدمة والمتخلفة، ووفق المرحلة التي يمر بها الاقتصاد 

  

 Bو  Aحيث لكل من النقطتين ) ١(ليدي هنا ، بتعميم العلاقة الواردة في الحاشية يحسب البعد الإق - ٣

)ثلاث مركبات، أي  )A x x x1 2 3, )و    , )B y y y1 2 3, ,   ،

ABو D x y x y x yi= = − + − + −( ) ( ) ( )1 1
2

2 2
2

3 3
AB، أو اختصاراً 2 D x yi i i

i

= = −
=
∑ ( ) 2

1

3

وفي . 

هي النسب البسيطة لأحد النشاطات الصناعية وليكن صناعة الخزف مثلاً،    A تطبيقنا، فإن مركبات النقطة

xنسبة التداول، و x1حيث  نسبة المخزون إلى رأس المال العامل في هذا   x3نسبة السداد الفوري، و  2

yبينما تمثل . النشاط y1 2, ,  y أعلى نسبة تداول، وأعلى نسبة ( النسب المثلى الهدفية للنشاطات الصناعية  3

  .، وذلك بعد معايرة هذه النسب جميعاً)سيولة، وأدنى نسبة مخزون

  

،  ٩إلى  ٣، بزيادة عدد النسب البسيطة من )٣(يحسب البعد الإقليدي هنا كما ورد في الحاشية  - ٤

AB: أي أن الصيغة المطبقة هي  D x yi i i
i

= = −
=
∑ ( ) 2

1

9

.  

  

،  ١٥إلى  ٩، بزيادة عدد النسب البسيطة من )٤(يحسب البعد الإقليدي هنا كما ورد في الحاشية  - ٥

AB: أي أن الصيغة المطبقة هي  D x yi i i
i

= = −
=
∑ ( ) 2

1

15

.  

  

، ١٨إلى  ١٥، بزيادة عدد النسب البسيطة من )٥(يحسب البعد الإقليدي هنا كما ورد في الحاشية  - ٦

AB: أي أن الصيغة المطبقة هي  D x yi i i
i

= = −
=
∑ ( ) 2

1

18

.  

  

بإجراء مسح صناعي شامل في المملكة العربية  ١٩٩٤قامت وزارة الصناعة والكهرباء عام   - ٧

وربما يكون من المفيد إجراء تقييم لأداء القطاع الصناعي . تنشر بعدالسعودية، ولكن نتائج المسح لم 

السعودي على ضوء بيانات المسح الجديد، ومقارنتها بالتقييم الناتج من هذه الدراسة، وذلك لتتبع التغيرات 

  .الحركية في أداء النشاطات الصناعية السعودية عبر الزمن
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  المراجع العربية    - ٢                                                        

  إسماعيل، توفيق

  .أسس الاقتصاد الصناعي وتقييم المشاريع الصناعية، معهد الإنماء العربي، بيروت         ١٩٨١
  

  آل إبراهيم، نزار

  لصناعية التابعة لقطاع الدولة، مجلة معايير تقييم النشاط الاقتصادي في المؤسسات ا         ١٩٨٢

  .٢٧، ص ١، العدد ٢-١العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الإمارات العربية، مجلد                 

       

  التويجري، أحمد صالح

  التطور الصناعي السعودي : التنمية الاقتصادية والتصنيع في الدول المتقدمة والنامية         ١٤١٥
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  . بنك القاهرة السعودي، الرياض. كحالة تطبيقية                

         

  الحمادي، أحمد عبد االله مانع

  تحليل طرق اتخاذ القرارات الاستثمارية في اختيار المشروعات الزراعية بالمملكة العربية       ١٤١٠

  .السعودية، رسالة ماجستير، قسم الاقتصاد الزراعي، جامعة الملك سعود،  الرياض             
              

  الخطراوي، محمد فرج

  .اقتصاديات تقويم المشروعات، الوكالة العامة للتوزيع والنشر، دمشق       ١٩٨١

  لاقتصاد السعودية، مساهمة الصناعة السعودية في الاقتصاد الوطني، بحث مقدم لجمعية ا      ١٩٨٨

  .الرياض، مايو             
  

  الخطيب الكسواني، ممدوح

  ، ٦دالة الإنتاج الصناعي في المملكة العربية السعودية، مجلة جامعة الملك سعود، مجلد      ١٩٩٤

  .٣٩٩-٣٦٩، ص  ٢العلوم الإدارية،             

  

  السباعي، إبراهيم

  .تصادية للمشروعات الجديدة، مكتبة الشباب، القاهرةدراسات في الجدوى الاق        ١٩٩٢

  

  الزنط، أويس عطوه

  .أسس تقويم المشروعات ودراسات جدوى الاستثمار، المكتبة الأكاديمية، القاهرة       ١٩٩٢
  الزومان، محمد عبد االله

  شور، ، بحث غير من)نادك(مؤشرات التقييم المالي للشركة الوطنية للتنمية الزراعية       ١٤١٢

  .الرياض، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة الملك سعود، الرياض             
  

  الغرفة التجارية الصناعية

  .تخطيط المشروعات ودراسة جدواها الاقتصادية، الرياض       ١٤٠٤

  .أهمية تقييم الأداء في الشركات والمؤسسات والمصانع السعودية، الرياض       ١٤٠٩

  .دليل الفرص الاستثمارية، الطبعة الأولى ، الرياض       ١٩٩٢

  

  )ترجمة محمد جمال إمام(المنظمة العربية للتنمية الصناعية ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

  .دليل التقييم والمفاضلة بين المشروعات الصناعية للدول العربية         ١٩٨٠
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  الهراوي، سيد

  . الإدارة المالية ، الجزء الأول ، دار الجيل للطباعة،  القاهرة        ١٩٨٨

               

  النعيم، هدى عبد العزيز

  معايير تقويم الاستثمار الصناعي السعودي، رسالة ماجستير، قسم الاقتصاد، كلية العلوم        ١٩٩٥

  .الإدارية، جامعة الملك سعود، الرياض              

  

  امخرمة، أحمد سعيدب

  .اقتصاديات الصناعة، دار زهران للنشر والتوزيع ، جدة        ١٩٩٤

  

  

  بطرس، دلال صادق

  استخدام القيم النهائية في تقييم واختيار المشروعات الاستثمارية، المجلة العلمية للاقتصاد        ١٩٨٥

  .١رة، المجلد الثاني، الجزء الثاني، ص والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاه              

  

  بلول، مختار محمد

  المؤشرات المالية للشركات السعودية والعوامل المؤثرة في أدائها ومقارنتها بمثيلاتها        ١٤١٤

  .ورقة عمل قدمت في اللقاء السنوي الثامن لجمعية الاقتصاد السعودية. العالمية              

  ديكسون، نانسي

  محمد عبد االله . تقويم الأداء وسيلة تحسين النوعية في تنمية الموارد البشرية، ترجمة د      ١٤١٥

  .الغيث، معهد الإدارة العامة، الرياض             

  

  جمعية الاقتصاد السعودية

أوراق عمل قدمت في . واقع وآفاق الاستثمار والتمويل في المملكة العربية السعودية       ١٤١٢

  اللقاء 

  .السنوي السادس لجمعية الاقتصاد السعودية، الرياض              

  

  عطية، عبد القادر محمد

  حاسب  دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية، مع تطبيقات على ال      ١٩٩٤
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  .الإلكتروني، دار الجامعات المصرية، الإسكندرية             

  

  غنيم، أحمد

  دور دراسات الجدوى والتحليل المالي في ترشيد قرارات الاستثمار والائتمان، مكتبة       ١٩٩٤

  .المستقبل، بورسعيد             

  

  فايد، عايد طه

  .للكتاب، القاهرةدراسات الجدوى، الدار المصرية        ١٩٩٤

  

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  .دليل لإعداد دراسات الجدوى الصناعية، فيننا        ١٩٨٦

  

  هيكل، عبد العزيز فهمي

  أساليب تقويم الاستثمارات، مدخل إلى دراسات الجدوى الاقتصادية باستخدام الكمبيوتر،        ١٩٨٥

  .       معية، بيروتدار المراتب الجا               

  

  وزارة الصناعة والكهرباء

  .الرياض. التقرير الختامي. هـ ١٤١٠المسح الصناعي لعام        ١٩٩١

  الرياض. إعداد المركز الاستشاري للاستثمار والتمويل              
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                                                     ABSTRACT    
                     Using Euclidean Distance As  Evaluation Indicators                                    
                               (Application to Saudi Industrial Sector) 
 
 
 
                                Mamdouh ALKHATIB ALKSWANI 
                                 Associate Professor, Economic Department, 
                              Administrative Sc. College. King Saud University 
                                 P.O.Box :2459 Riyadh 11451 - Saudi Arabia 
 
 
 
The main objective of this study, is to use the Euclidean Distance for designing financial and 

economic evaluation indicators. The Euclidean distances are calculated from financial ratios and 
economic coefficients. The distances are ordered for getting partial and total indicators.  These 
indicators are used to evaluate the efficiency of  industrial sector activities in Saudi Arabia. This 
study is based on Industrial Survey published in 1991 by The Ministry of Industry and Electricity. 
Partial composite indicators are designed to evaluate the efficiency of liquidity, profitability, 
propriety (debt), marketing, and productivity. On the other hand total composite indicators are 
designed to evaluate financial, economic, and global efficiency in industrial sector activities. The 
industrial sector activities are ordered by the partial and global indicators to detect some problems 
faced these activities. 
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  :الدراسات السابقة- ٦
تطرقت بعض الدراسات والبحوث إلى معايير تقييم الأداء المالي مطبقة على إحدى الشركات أو على 

أوضاع شركة " الجفري في دراستين، الأولى . ومثال ذلك، ماقام به د. من الشركات الصناعيةمجموعة 

، حيث طبق مجموعة من معايير التقويم المالي لتقويم أداء شركة المنمتجات الغذائية خلال "المنتجات الغذائية

، حيث قام بتطبيق "سعوديةمؤشرات أداء شركات الإسمنت ال" والدراسة الثانية بعنوان . ١٩٩٣-١٩٩٠الفترة 

مجموعة من معايير التقويم المالي على سبع شركات مساهمة سعودية تعمل في صناعة الإسمنت، وذلك خلال 

،  دراسة ١٤١٤بلول إلى اللقاء الثامن لجمعية الاقتصاد السعودية لعام .كما قدم د. ١٩٩٣-١٩٩١الفترة 

، " لعوامل المؤثرة في أدائها ومقارنتها بمثيلاتها العالميةالمؤشرات المالية للشركات السعودية وا" بعنوان 

شركة مساهمة سعودية مدرجة في سوق تداول الأسهم  ٥٨طبق فيها مجموعة من النسب المالية البسيطة على 

على " دالة الإنتاج الصناعي في المملكة العربية السعودية" الخطيب في بحثه بعنوان . وأعتمد د. بالمملكة

لتقدير دوال الإنتاج الصناعية، وقدر بالنماذج القياسية مؤشراً إجمالياً  ١٤١٠لمسح الصناعي لعام بيانات ا

العمل ورأس المال والمواد (لقياس كفاية أداء النشاطات الصناعية السعودية باستخدام عناصر الإنتاج 

وانب استثمارية في الاقتصاد وتناولت مجموعة من البحوث الجامعية، تطبيق معايير التقويم على ج). الأولية

، وبحث "تقييم الأداء الاقتصادي لشركة تبوك للتنمية الزراعية" السعودي، ومثال ذلك بحث القحطاني بعنوان 

معايير "، ورسالة ماجيستير النعيم، بعنوان "مؤشرات التقويم المالي للشركة الوطنية للتنمية الزراعية"الزومان 

، حيث استخدامت بيانات المسح الصناعي لتقييم كفاية الأداء للنشاطات "سعوديتقويم الاستثمار الصناعي ال

الصناعية السعودية، اعتماداً على مجموعة من النسب المالية البسيطة والمركبة المحسوبة بطريقة التقدير 

  .  النقطي
  

  

  

  

  

  )١(جدول رقم                      

  (Y)لربح هامش ا   (X)المشروع       نسبة التداول 

  ٠.٣٥                   ٤.٥أ                       

  ٠.١٥                    ١.٠ب                     

  ٠.٠٥                   ١.٠جـ                     

  ٠.٣٥                   ٣.٥د                       

  ٠.٣٠                   ٣.٠هـ                      
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  ٠.١٠                   ١.٠و                       

  ٠.٤٥                   ٤.٥ز                       

  ٠.٠٥                   ٠.٥٠ح                      

  ٠.١٥                   ١.٥ي                       

  ٠.٣٥                   ٤.٠ك                       
  

كما سيتم استخدام الغوريتم فيشر في تجميع النشاطات الصناعية ضمن مجموعتين متمايزتين خارجياً 

  .ومتجانستين داخلياً، إضافة إلى قياس بعد متوسط يعكس الفجوة بين هاتين المجموعتين من النشاطات

السيولة، أما فجوة السيولة نشاطاً متدنية  ٢٢نشاطات جيدة السيولة، و ٨ويدل تقسيم فيشر أن هناك 

  .٠.٥٨٣٩٢فتساوي 

وقد قسم ألغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي السعودي، بالنسبة لمؤشر الملكية وحقوق المساهمين، 

وبلغت فجوة السلامة المالية أو المخاطرة . نشاطاً ١٨نشاطاً، والثانية  ١٢شملت الأولى . إلى مجموعتين

  .٠.٤٩٥٥٧المالية 

، وبلغت فجوة المؤشرات )٢٥، ٥(لغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي إلى قسمين وقد قسم أ

  . ٠.٨٩٧٧٣الربحية 

، وبلغت فجوة النشاط الإنتاجي )٢٦، ٤(وقد قسم ألغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي إل قسمين 

٠.٣٩٣٩١.  

غت فجوة الكفاية ، وبل)٢٥، ٥(وقسم ألغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي إلى مجموعتين 

  .٠.٤٨٢٦٧الاقتصادية 

  ٠.٦٣٩٦٩، وبلغت الفجوة )٢٠، ١٠(وقد قسم ألغوريتم فيشر النشاطات إلى 
وبلغت فجوة الأداء الاستثماري ) ٨،٢٢(وقسم ألغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي إلى مجموعتين 

٠.٥٢٥٥٩.  

، وبلغت قيمة فجوة الأداء )٢١، ٩(وقسم ألغوريتم فيشر نشاطات القطاع الصناعي إلى مجموعتين 

  .٠.٥١٢٨١الكلي 


