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   الخلاصة-١١
  

استهدف البحѧث التعѧرف علѧى واقѧع التѧسويق الزراعѧي لѧبعض الخѧضار والفاآهѧة وتحديѧد                     

لѧول العمليѧة وآليѧات التطبيѧق لرفѧع آفѧاءة            معوقات تسويقها وآفاءتها التѧسويقية واقتѧراح الح       

أنظمة تسويق الخضار والفاآهة، واعتمد على بيانات ثانوية مستمدة من إحصاءات رسѧمية            

فضلاً عن بيانات ومعلومات أولية تم الحصول عليها بطѧريقتين أولهمѧا الزيѧارات الميدانيѧة                

لمѧدن والغѧرف التجاريѧة      والمتكررة لأسواق الجملة المرآزيѧة للخѧضار والفاآهѧة وأمانѧات ا           

ومقابلѧѧة المѧѧسئولين والمهتمѧѧين بأسѧѧواق الخѧѧضار والفاآهѧѧة والملاحظѧѧات الميدانيѧѧة وتقѧѧارير  

البѧѧاحثين، وثانيهمѧѧا اسѧѧتمارات الاسѧѧتبيان المطبقѧѧة علѧѧى عينѧѧات ممثلѧѧة لكافѧѧة أطѧѧراف نظѧѧم     

  .تسويق الخضار والفاآهة في مختلف مناطق المملكة

لوصفي والكمي والتي تعددت لتشمل المؤشرات      واعتمد البحث على طرق التحليل ا       

الإحѧصائية البѧѧسيطة وتحليѧѧل الانحѧدار المتعѧѧدد ونمѧѧاذج النقѧѧل ومعѧايير الترآѧѧز مثѧѧل معامѧѧل    

جيني وهيرشѧمان هيرفنѧدال ومنحنيѧات لѧورنز والأرقѧام القياسѧية الموسѧمية واختبѧار ديكѧي                   

  .ة وغيرها من اختبارات معنوية الفروض الإحصائيADFفوللر المدمج 

وتضمن التقرير النهائي للدراسة المقدمة والمسح الأدبي ومنهج البحث واسѧتمارات             

الاسѧѧتبيان وعѧѧرض عѧѧن واقѧѧع التѧѧسويق الزراعѧѧي لѧѧبعض منتجѧѧات الخѧѧضار والفاآهѧѧة فѧѧي     

مختلѧѧف منѧѧاطق المملكѧѧة مستخلѧѧصاً الملامѧѧح العامѧѧة لأسѧѧواق الخѧѧضار والفاآهѧѧة بالمملكѧѧة،    

ات الدراسة الميدانية من مختلف أطراف نظم التسويق وآذلك وصفاً للخصائص العامة لعين    

قيѧѧد الدراسѧѧة، وتحيѧѧل المѧѧشكلات التѧѧسويقية مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر هѧѧذه الأطѧѧراف وفѧѧي مختلѧѧف      

المناطق، وتحليل لكفاءة الأنظمة التѧسويقية لمنتجѧات الخѧضار والفاآهѧة قيѧد الدراسѧة وهѧي                  

والبرتقѧال وبعѧض الفواآѧه      الطماطم والخيار والبطاطس والبصل والبطيخ والشمام والعنѧب         

وتѧم الترآيѧز علѧى جوانѧب عѧدة          . الأخرى، فضلاً عѧن تمѧور الخѧلاص والبرحѧي والѧسكري           

متصلة بكفاءة تلѧك الأنظمѧة وهѧي المѧستويات الѧسعرية والهѧوامش التѧسويقية وتقيѧيم تكامѧل                    

وتѧѧوازن الأسѧѧواق بأبعادهѧѧا الزمانيѧѧة والمكانيѧѧة، ثѧѧم تحليѧѧل الجوانѧѧب ذات البعѧѧد التѧѧسويقي        

ѧѧسويقية الѧѧات التѧѧسويقية والمعلومѧѧاطر التѧѧن  . شكلي والمخѧѧة أمكѧѧائج الدراسѧѧى نتѧѧتناداً علѧѧواس
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وضѧѧع مقترحѧѧات لتحѧѧسين آفѧѧاءة نظѧѧم تѧѧسويق الخѧѧضار والفاآهѧѧة، ورسѧѧم آليѧѧات مناسѧѧبة           

  .لتطبيقها

لقѧѧد اشѧѧتملت عينѧѧة الدراسѧѧة الميدانيѧѧة علѧѧى منتجѧѧي الخѧѧضار والفاآهѧѧة، ومزارعѧѧي        

وردين، وتجѧѧѧار التجزئѧѧѧة، وذلѧѧѧك علѧѧѧى مѧѧѧستوى المنѧѧѧاطق النخيѧѧѧل، وتجѧѧѧار الجملѧѧѧة والمѧѧѧست

 ٤٤ مزرعѧة، و     ٩٠الجغرافية للمملكة إذ بلغ حجم عينة مزارع الخضار والفاآهة بالمملكة           

 ١٢ دلالاً و ١٧ تѧѧاجراً مѧѧنهم ٥٦مزرعѧѧة للنخيѧѧل، وتكونѧѧت عينѧѧة فئѧѧات تجѧѧار الجملѧѧة مѧѧن    

  . تاجرا٨٥ًار التجزئة  تاجر جملة ومستورد، بينما بلغ حجم عينة تج٢٧تاجر جملة و 

وتبѧѧѧين مѧѧѧن عينѧѧѧة مزارعѧѧѧي الخѧѧѧضار والفاآهѧѧѧة أن متوسѧѧѧط المѧѧѧساحة المزروعѧѧѧة       

 دونماً، وبلغ متوسط    ٥١٣ دونماً والمزروعة بالفاآهة     ٤٠٣بالخضار في المزرعة الواحدة     

آمѧѧا تبѧѧين مѧѧن عينѧѧة    .  آѧѧم٨٣المѧѧسافة بѧѧين المزرعѧѧة وأقѧѧرب سѧѧوق جملѧѧة بالمملكѧѧة نحѧѧو       

 ٨٠٩ نخلة منها    ١٢٩٠توسط عدد الأِشجار الكلية بالمزرعة الواحدة       مزارعي النخيل أن م   

من متوسط إجمالي عدد الأشجار، وبلغ متوسѧط إنتاجيѧة المزرعѧة            % ٧٩نخلة مثمرة تمثل    

  . آجم من التمور١٠٠ طناً، بينما بلغ متوسط إنتاجية النخلة ٦٩الواحدة من التمور نحو 

 أن متوسѧѧط رأس المѧѧال المѧѧستثمر بلѧѧغ وتبѧѧين مѧѧن عينѧѧة تجѧѧار الجملѧѧة والمѧѧستوردين   

 عاملاً، ولوحظ اخѧتلاف فئѧات       ١٧ مليون ريالاً لتاجر الجملة وأن متوسط عدد العمال          ١٫٥

وسѧѧطاء الجملѧѧة وفقѧѧاً لطبيعѧѧة أنѧѧشطتهم فѧѧي احتيѧѧاجهم مѧѧن العمالѧѧة، حيѧѧث يعمѧѧل لѧѧدى تѧѧاجر    

، )فѧي المتوسѧط    عѧاملاً    ٧٢١(الجملة الذي يمارس نѧشاط الاسѧتيراد عѧدداً أآبѧر مѧن العمالѧة                

بينما يعمل لدى تاجر الجملة فقط في المتوسط نحو ستة عمال، فѧي حѧين يعمѧل لѧدى الѧدلال                     

وبلغ متوسط مساحة مبنѧى الإدارة لѧدى فئѧات وسѧطاء الجملѧة              .  عاملاً في المتوسط   ١٦نحو  

 متراً مربعاً، ولوحظ آبر متوسط مساحة مبنى الإدارة لѧدى تѧاجر الجملѧة والمѧستورد                 ٧٢٣

، حيث يزيѧد نѧشاط هѧذه الفئѧة مѧن حيѧث إجѧراء عمليѧات الاسѧتيراد ثѧم                      )تراً مربعاً  م ٦٤٠٨(

 متѧراً  ١٠٠التوزيع داخل المملكة، بينما بلغ متوسط مѧساحة مبنѧى الإدارة لѧدى الѧدلال نحѧو        

 إلѧѧى – رغѧѧم أهميѧѧتهم فѧѧي الأسѧѧواق فѧѧي معظѧѧم الأحيѧѧان     –مربعѧѧاً، حيѧѧث لا يحتѧѧاج الѧѧدلال   

آما تبين من عينة فئات تجار الجملة أن متوسط تكلفѧة مبنѧى             مساحات آبيرة لمبنى الإدارة،     

  . ألف ريال٩١٨الإدارة بلغت نحو 
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مѧنهم يمارسѧون نѧشاطهم فѧي     % ٧٦٫٥وفيما يخص عينة تجار التجزئة فقد تبѧين أن           

يمارسѧون نѧشاطهم مѧن      %) ٢٣٫٥(مباسط أسواق الجملة للخضار والفاآهة والمتبقѧي مѧنهم          

      ѧشرة فѧال              خلال محلات متخصصة منتѧط رأس المѧغ متوسѧة، وبلѧسية بالمملكѧدن الرئيѧي الم

 ألف ريال، ومثѧل التمويѧل الѧذاتي         ١٦٥المستثمر في تجارة التجزئة للخضار والفاآهة نحو        

من رأس المال المستثمر، آما بلѧغ متوسѧط الإيجѧار الѧسنوي لمحѧل التجزئѧة            % ٩٤لها نحو   

  . ألف ريال١٦٫٦بالمملكة نحو 

مѧѧشكلات والمعوقѧѧات التѧѧي تواجѧѧه أنظمѧѧة تѧѧسويق الخѧѧضار  وتناولѧѧت الدراسѧѧة أهѧѧم ال  

والفاآهة بالمملكة وذلك استناداً على وجهѧات نظѧر مختلѧف أطѧراف العمليѧة التѧسويقية بѧدءاً         

من مديري الأسواق المرآزية للخضار والفاآهѧة بمختلѧف منѧاطق المملكѧة، وآѧذلك منتجѧي        

وعلѧى ضѧوء مѧا تѧم مѧن       . تجزئةالخضار والفاآهة، وفئات الوسطاء على مستوى الجملة وال       

عرض للمشكلات التي تواجه سير العمل بالأسواق المرآزية للخѧضار والفاآهѧة فѧي جميѧع          

المناطق الإدارية الإثني عشر، وما أمكن استخلاصه مѧن مѧشكلات علѧى مѧستوى المنѧاطق                 

الجغرافية الخمسة بالمملكة، أمكن استخلاص أهم المشكلات والمعوقات التѧي تواجѧه آفѧاءة              

 محدوديѧة تجهيѧزات معظѧم الأسѧواق         -١: العمل بالأسواق المرآزيѧة للخѧضار والفاآهѧة فѧي         

الحالية للخѧضار والفاآهѧة، مѧن حيѧث أن معظѧم الأسѧواق غيѧر محاطѧة بعѧد لѧسهولة الѧتحكم                        

فيها، وعدم تѧوافر مѧستودعات عاديѧة أو مبѧردة للتخѧزين ولا يوجѧد مѧوازين علѧى البوابѧات                      

نتجات، ومعظم المظѧلات والمباسѧط والمحѧلات غيѧر مكيفѧة،            لوزن الداخل والخارج من الم    

 ضѧعف  -٢بالإضافة إلى الافتقار لوجود مواقف للشاحنات والبرادات فѧي معظѧم الأسѧواق؛           

تنظѧѧيم الأسѧѧواق، حيѧѧث لا توجѧѧد آليѧѧة لتѧѧسجيل الكميѧѧات الداخلѧѧة والخارجѧѧة مѧѧن الخѧѧضار          

 في جميع الأسواق، والسماح  والفاآهة، وعدم وجود رقابة فعلية على سير العمل بالمزادات        

فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان للأفѧѧراد بѧѧالجمع بѧѧين العمѧѧل آѧѧدلالين وتجѧѧار تجزئѧѧة فѧѧي نفѧѧس الوقѧѧت،      

وانتѧѧشار ظѧѧاهرة البيѧѧع العѧѧشوائي بѧѧدون تѧѧرخيص داخѧѧل وحѧѧول الѧѧسوق، وصѧѧعوبة مراقبѧѧة    

 احتكѧѧѧار وسѧѧѧيطرة الѧѧѧدلالين علѧѧѧى -٣الѧѧسعودة وارتفѧѧѧاع الإيجѧѧѧارات فѧѧѧي بعѧѧѧض الأسѧѧواق؛   

 -٤ل الѧѧتحكم فѧѧي سѧѧعر الإرسѧѧاء فѧѧي المѧѧزادات لغيѧѧر صѧѧالح المѧѧزارعين؛ الأسѧѧواق مѧѧن خѧѧلا

مѧѧن خѧѧلال ) أصѧѧحاب المباسѧѧط(وجѧѧود بعѧѧض الممارسѧѧات الخاطئѧѧة مѧѧن قبѧѧل تجѧѧار التجزئѧѧة 
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تحول العلاقة التنافسية بينهم إلѧى علاقѧة تعاونيѧة انتفاعيѧة مѧشترآة مѧن خѧلال اتفѧاقهم علѧى                      

 انخفاض عدد الممارسѧين للمѧزاد       -٥تجين؛  عدم المزايدة في الحراج وذلك على حساب المن       

 زيادة العѧرض فѧي الѧسوق خاصѧة فѧي            -٦في الحراج واختفاء المزارعين أثناء المزايدات؛       

 -٧مواسم ذروة الإنتاج، ومنافسة المستورد نتيجة عدم التطبيق الفعال للرزنامة الزراعية؛            

 الѧسوق فيمѧا بѧين مѧوافقين         تباين آراء المتعاملين في الأسواق حول تطبيق نظام السعودة في         

على تطبيقه لإتاحة الفرصة للمواطنين للعمل وزيادة دخولهم وبين معارضѧين علѧى أسѧاس               

  .أن السعودة أدت إلى قلة النشاط والتعامل في الأسواق

ومن وجهة نظر منتجي الخضار والفاآهة تأتي مѧشاآل العمالѧة فѧي المرتبѧة الأولѧى                   

المشكلة في آل من المنطقѧة الغربيѧة والѧشمالية، بينمѧا            ، وتترآز هذه    %٢٠٫٦بأهمية نسبية   

، وتترآѧز  %١٧٫٣تأتي مشكلة ارتفاع المخاطر السعرية فѧي المرتبѧة الثانيѧة بأهميѧة نѧسبية                

آما يلاحظ ترآز مѧشكلة     . هذه المشكلة بصفة أساسية في آل من المنطقة الوسطى والغربية         

وسѧطى، حيѧث تѧأتي هѧذه المѧشكلة فѧي        تنظيم أسواق الجملة في آѧل مѧن المنطقѧة الغربيѧة وال            

، أما منافسة المستورد فتأتي في المرتبة الرابعة %١٣٫٦المرتبة الثالثة بأهمية نسبية بلغت   

، وتترآѧѧز هѧѧذه المѧѧشكلة فѧѧي آѧѧل مѧѧن المنطقѧѧة الѧѧشمالية    %١٢٫١بأهميѧѧة نѧѧسبية بلغѧѧت نحѧѧو  

 ومѧѧشكلات أمѧѧا مѧѧشكلات ارتفѧѧاع تكѧѧاليف الإنتѧѧاج، ووجѧѧود فѧѧائض فѧѧي الإنتѧѧاج،    . والغربيѧѧة

المزادات فѧي الحѧراج، والقѧصور فѧي أداء الخѧدمات التѧسويقية فتѧأتي فѧي المرتبѧة الخامѧسة                      

  .على الترتيب% ٤٫٧، %٦٫١، %٦٫٥، %٨٫٤وحتى الثامنة بأهمية نسبية 

من وجهة نظر منتجѧي التمѧور تبѧين أن مѧشكلة ارتفѧاع المخѧاطر الѧسعرية تѧأتي فѧي                        

وتترآѧѧز هѧѧذه المѧѧشكلة بѧѧصفة خاصѧѧة فѧѧي المنطقѧѧة ، %١٩٫٨المرتبѧѧة الأولѧѧى بأهميѧѧة نѧѧسبية 

الѧѧشرقية، بينمѧѧا تѧѧأتي مѧѧشكلة سѧѧوء تنظѧѧيم أسѧѧواق الجملѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثانيѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية    

، وتأتي مشكلة عدم شفافية المزادات فѧي الحѧراج، والقѧصور فѧي أداء المؤسѧسات                 %١٥٫٤

      ѧѧة نѧѧة بأهميѧѧة الثالثѧѧي المرتبѧѧاج فѧѧي الإنتѧѧائض فѧѧود فѧѧسويقية، ووجѧѧت  التѧѧساوية بلغѧѧسبية مت

، أمѧѧѧا مѧѧѧشكلات انعѧѧѧدام الرقابѧѧѧة علѧѧѧى الالتѧѧѧزام بالمواصѧѧѧفات، والقѧѧѧصور فѧѧѧي أداء      %٨,٨

الخدمات التسويقية، وارتفاع المخاطر الطبيعية، ومشاآل العمالة، وارتفاع تكѧاليف الإنتѧاج            

  %.٦,٦فتأتي في المرتبة الرابعة بأهمية نسبية متساوية بلغت 
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ومѧѧن خѧѧلال الزيѧѧارات الميدانيѧѧة التѧѧي قѧѧام بهѧѧا الفريѧѧق البحثѧѧي لѧѧشرآة حائѧѧل للتنميѧѧة      

، وشѧѧرآة الجѧѧوف للتنميѧѧة   )تѧѧادآو(، وشѧѧرآة تبѧѧوك للتنميѧѧة الزراعيѧѧة    )هѧѧادآو(الزراعيѧѧة 

اعيѧة  ، وشѧرآة جѧازان للتنميѧة الزر       )جѧاآو (، وشѧرآة القѧصيم الزراعيѧة        )جادآو(الزراعية  

، أمكن استخلاص أهم المѧشكلات التѧسويقية للخѧضار والفاآهѧة مѧن وجهѧة نظѧر              )جازادآو(

 عѧدم الاهتمѧام بالتѧسويق الزراعѧي مѧن خѧلال التنѧسيق               -١: المسئولين في هذه الشرآات في    

) سѧاق (الحاصل بين الشرآات الزراعية المساهمة من قبѧل المجموعѧة الѧسعودية الزراعيѧة               

ѧѧات وتѧѧوع المنتجѧѧسبب تنѧѧان؛ بѧѧض الأحيѧѧي بعѧѧصالح فѧѧى -٢ضارب المѧѧدلالين علѧѧيطرة الѧѧس 

الأسواق المرآزية للخѧضار والفاآهѧة وتѧأثيرهم علѧى آليѧات العѧرض والطѧب والتѧي تتحѧدد                    

 فѧشل أسѧلوب     -٣بموجبها الأسعار السوقية وبالتالي التأثير السلبي على مستويات الأسعار؛          

كميѧات المتعاقѧد عليهѧا نتيجѧة حѧصولها          التعاقد مѧع بعѧض المѧصانع التѧي لا تلتѧزم باسѧتلام ال              

 عѧدم   -٥ منافѧسة الѧواردات والمدعمѧة مѧن دولهѧا؛            -٤على أسعار أقل من منافسين آخѧرين؛        

 ارتفاع الهامش التسويقي بين سعر      -٦التعريف بالمنتجات السعودية عالمياً خاصة التمور؛       

 العمالة التي تؤثر على      التأثير السلبي للحد من استقدام     -٧البيع في الحراج وسعر التجزئة؛      

 عѧدم وجѧود مؤسѧسات تتѧولى تنظѧيم           -٨آفاءة الأداء في البѧرامج التѧشغيلية لخطѧط الإنتѧاج؛            

الإنتѧѧاج بالمملكѧѧة خاصѧѧة فѧѧي المواسѧѧم، وفѧѧي وجѧѧود تѧѧشابه وتѧѧزامن العѧѧرض فѧѧي المنتجѧѧات   

  .الزراعية سواء محلياً أو من الدول المجاورة

فѧي المرتبѧة الأولѧى مѧن بѧين المѧشكلات            وتأتي مشكلات سوء تنظѧيم أسѧواق الجملѧة            

، بينمѧا تѧأتي مѧشاآل       %٢٧٫١التسويقية مѧن وجهѧة نظѧر تجѧار الجملѧة بأهميѧة نѧسبية بلغѧت                  

، حيѧث أدت تقلѧيص العمالѧة الأجنبيѧة فѧي            %١٧٫٧العمالية في المرتبة الثانية بأهمية نѧسبية        

كلة ارتفѧѧاع مزاولѧѧة أي نѧѧشاط فѧѧي الأسѧѧواق إلѧѧى قلѧѧة حجѧѧم التعامѧѧل فѧѧي الأسѧѧواق، أمѧѧا مѧѧش      

، يليهѧѧا آѧѧل مѧѧن %١٠٫٤التكѧѧاليف التѧѧسويقية فتѧѧأتي فѧѧي المرتبѧѧة الثالثѧѧة بأهميѧѧة نѧѧسبية بلغѧѧت 

ارتفѧѧاع المخѧѧاطر الѧѧسعرية، والقѧѧصور فѧѧي أداء الخѧѧدمات التѧѧسويقية، ووجѧѧود فѧѧائض فѧѧي        

، و  %٧٫٣،  %٨٫٣الإنتاج من المرتبة الرابعة حتى المرتبѧة الѧسادسة بأهميѧة نѧسبية بلغѧت                

  .واليعلى الت% ٦٫٣
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وعلى مستوى التجزئة اتضح أن مشكلة سوء تنظيم أسواق الجملة تأتي فѧي المرتبѧة         

، بينما تأتي مشكلة ارتفاع المخاطر السعرية في المرتبة الثانية          .%١٩الأولى بأهمية نسبية    

، آما أن ارتفѧاع المخѧاطر الطبيعيѧة تѧأتي فѧي المرتبѧة الثالثѧة بأهميѧة                   %١٨٫٦بأهمية نسبية   

، أما مشاآل العمالة وعدم شفافية المزادات في الحراج، والقѧصور فѧي أداء              %١٣٫٥نسبية  

، %١٢٫٢الخدمات التسويقية فتأتي في المراتب من الرابعة وحتѧى الѧسادسة بأهميѧة نѧسبية                

  .على التوالي% ٧٫١و % ٧,٧

الفاآهѧة قيѧد الدراسѧة مѧن     لقد تم تحليل آفاءة الأنظمѧة التѧسويقية لمنتجѧات الخѧضار و          

جوانب عدة، وأجابت النتائج على العديѧد مѧن التѧساؤلات المطروحѧة بعѧد تحليѧل وتمحѧيص                   

متغيرات عديدة ذات تأثير مباشر وغير مباشر على آѧل مѧن الكفѧاءة الѧسعرية والفنيѧة لهѧذه                     

فمѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة وتحليѧѧѧل   . المنتجѧѧѧات وأوضѧѧѧحت نقѧѧѧاط الѧѧѧضعف وجوانѧѧѧب القѧѧѧصور    

  :عرية للخضار والفاآهة أمكن استخلاص ما يليالمستويات الس

انخفاض أسعار المنتجات المستوردة المنافسة للمنتجات الوطنية خلال أشهر الرزنامѧة            - ١

، وآѧذلك انخفѧاض أسѧعار الجملѧة والتجزئѧة للمحاصѧيل             - آما في حالة الطماطم والبѧصل        –

ه بزيѧѧادة الإنتѧѧاج المحلѧѧي، المنتجѧѧة محليѧѧاً خѧѧلال فتѧѧرة تطبيѧѧق الرزنامѧѧة ، وهѧѧذا يمكѧѧن تفѧѧسير

ويعكѧس ذلѧك   – آمѧا فѧي حالѧة البطѧيخ     –وأحياناً زيادة آمية الواردات خѧلال فتѧرة الرزنامѧة      

  .المشكلة الخاصة بمنافسة المستورد ومشاآل التطبيق الفعلي للرزنامة

نسب الانخفاض في أسعار الجملة أآبر من نسب الانخفاض في أسعار التجزئة لجميѧع               - ٢

فاآهѧѧة المحليѧѧة والمѧستوردة، وقѧѧيم معامѧѧل الاخѧتلاف لأسѧѧعار التجزئѧѧة الحقيقيѧѧة   الخѧضار وال 

 عدا البصل   –على مستوى المملكة لجميع محاصيل الخضار والفاآهة المستوردة والمحلية          

 أقل من قيم معامل الاخѧتلاف الخاصѧة بأسѧعار الجملѧة، أي أن أسѧعار التجزئѧة                   –المستورد  

 أن مزارعي الخضار والفاآهة يعانون مѧن مخѧاطر سѧعرية            آانت أآثر استقراراً، مما يعني    

  .أعلى

أسعار الجملة والتجزئة للخضار والفاآهة المستوردة أعلى نسبياً من نظيرتها الخاصѧة             - ٣

بالخضار والفاآهة المحلية وآذلك الهامش بين الجملѧة والتجزئѧة بالنѧسبة للبѧصل المѧستورد                 

 للهѧѧامش المحلѧѧي للبطѧѧاطس وأقѧѧل مѧѧن المحلѧѧي  فقѧѧط، أمѧѧا بالنѧѧسبة للهѧѧامش فقѧѧد آѧѧان مѧѧساوياً  
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للطماطم، وبالنسبة للفاآهة فإن أسعار الجملة والتجزئة للمستورد آانت أعلѧى مѧن نظيرتهѧا               

  .للمحلي أما قيم الهامش آانت أعلى للمحلي عدا المشمش

قيم معامل الاختلاف لأسعار التجزئѧة الحقيقيѧة أقѧل مѧن قѧيم معامѧل الاخѧتلاف للهѧامش                     - ٤

ويعكس ذلك أن جزءاً آبيراً    . الجملة والتجزئة وذلك لجميع محاصيل الخضار والفاآهة      بين  

مѧѧѧن عѧѧѧدم الاسѧѧѧتقرار فѧѧѧي الأسѧѧѧعار يѧѧѧتم امتѧѧѧصاصه بواسѧѧѧطة الوسѧѧѧطاء بدرجѧѧѧة أآبѧѧѧر مѧѧѧن  

 حيѧث أشѧار أن القطѧاع    Tweeten (1979)وتجدر الإشارة بأن هذه النتيجѧة يѧدعمها   . المستهلك

 الѧدول الناميѧة فѧي المѧدى القѧصير، ولكѧن فѧي المѧدى                 التسويقي يخدم آمѧاص للѧصدمات فѧي       

  .الطويل فإن ارتفاع الأسعار عند باب المزرعة يتم تحميله على المستهلك بالكامل

لقد واجهت الرزنامة الزراعية مشاآل في تطبيقها ممѧا أدى إلѧى اسѧتمرارية شѧكوى              

أن الأسѧѧعار المѧѧزارعين وآѧѧذلك الوسѧѧطاء مѧѧن منافѧѧسة المѧѧستورد ومѧѧن أهѧѧم هѧѧذه المѧѧشاآل      

الѧѧواردة فѧѧي فѧѧواتير الاسѧѧتيراد ليѧѧست حقيقѧѧة فѧѧي أغلѧѧب الأحيѧѧان، آمѧѧا أن الخѧѧضار المѧѧستور 

ليѧѧست مطابقѧѧة للمواصѧѧفات القياسѧѧية الѧѧسعودية، بالإضѧѧافة إلѧѧى وجѧѧود اتفاقيѧѧات ثنائيѧѧة بѧѧين     

الѧѧدول العربيѧѧة المѧѧصدرة لهѧѧذا الخѧѧضار وبѧѧين المملكѧѧة علѧѧى الإعفѧѧاء الكامѧѧل مѧѧن الرسѧѧوم       

وبعد الانتهاء من المفاوضات التي أسفرت عن انѧضمام         . مبدأ المعاملة بالمثل  الجمرآية من   

م، وصѧدور قѧوائم الرسѧوم الجمرآيѧѧة    ٢٠٠٥المملكѧة لمنظمѧة التجѧارة العالميѧة فѧѧي ديѧسمبر      

أصѧѧѧناف مѧѧѧن ) ٩(لعѧѧѧدد % ٢٥ ومنهѧѧѧا الرسѧѧѧوم الجمرآيѧѧѧة المحѧѧѧددة  Bound ratesالمثبتѧѧѧة 

ءً من تاريخ انѧضمام المملكѧة لمنظمѧة التجѧارة            سنوات ابتدا  ٥محاصيل الخضار تطبق لمدة     

م ثم بعد ذلك يѧتم العѧودة إلѧى تطبيѧق رسѧوم جمرآيѧة مثبتѧة                 ٢٠١٠العالمية وحتى نهاية عام     

  %).١٢(فيما عدا البصل % ١٥نهائية قدرها 

وتѧѧم قيѧѧاس أثѧѧر تطبيѧѧق الرسѧѧوم الجمرآيѧѧة الجديѧѧدة علѧѧى أسѧѧعار الخѧѧضار فѧѧي سѧѧوق     

م باسѧتخدام   ٢٠٠٤-٢٠٠٠الجملة للمحلي والمѧستورد للفتѧرة       المملكة بافتراض ثبات أسعار     

معامѧѧل الحمايѧѧة الاسѧѧمية، واتѧѧضح أن معامѧѧل الحمايѧѧة الاسѧѧمية يقتѧѧرب أو يزيѧѧد مѧѧن الواحѧѧد   

الصحيح للخضار عند تطبيق الرسوم الجمرآية المثبتة الجديدة لفترة موسم الإنتاج والبالغة            

لك عنѧد تطبيѧق الرسѧوم الجمرآيѧة     م، وآѧذ ٢٠١٠ولمدة خمس سنوات تنتهي في عام       % ٢٥

لجميع المحاصѧيل فيمѧا عѧدا البѧصل         % ١٥المثبتة الجديدة لفترة غير موسم الإنتاج والبالغة        
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، وهذا يعني وجود حماية إيجابية إلى حد ما للمحاصيل التي زاد أو اقترب معامѧل                %)١٢(

ئعين تѧساوت أو    الحماية الاسمية لها من الواحد الصحيح، حيث أن مكاسب المزارعين والبا          

زادت عما لو آانѧت هѧذه المحاصѧيل معروضѧة للبيѧع أمѧام أسѧعار الخѧضار المѧستورد دون                      

  .فرض رسوم جمرآية

ومن المتوقع عدم مواجهة التمѧور المحليѧة أي منافѧسة حقيقيѧة مѧن المѧستورد بѧسبب                     

جѧودة  ، وتمتع المملكة بميزة نسبية لهѧذا المنѧتج، و      %)٤٠(ارتفاع الرسوم الجمرآية المثبتة     

وتنѧѧوع أصѧѧنافه، وتعѧѧود المѧѧستهلك المحلѧѧي علѧѧى اسѧѧتهلاك هѧѧذه الأصѧѧناف رغѧѧم ارتفѧѧاع           

فإن المملكѧة لا زالѧت      % ٣٠وحيث أن نسبة الاآتفاء الذاتي من الموالح لا تتعدى          . أسعارها

مѧستورداً صѧѧافياً للمѧوالح الأمѧѧر الѧذي لا يѧѧشكل معѧѧه الانخفѧاض فѧѧي الرسѧوم الجمرآيѧѧة مѧѧن      

أمѧѧا بخѧѧصوص العنѧѧب فѧѧإن نѧѧسبة الاآتفѧѧاء    . ة للإنتѧѧاج المحلѧѧي أي منافѧѧس% ١٠إلѧѧى % ١٢

ممѧѧا يعكѧѧس ارتفѧѧاع نѧѧسبة الاسѧѧتثمارات فѧѧي إنتѧѧاج هѧѧذا % ٧٥الѧѧذاتي لهѧѧذا المحѧѧصول بلغѧѧت 

المحѧѧصول والمѧѧساحة الموجهѧѧة للإنتѧѧاج خاصѧѧة لѧѧدى الѧѧشرآات الزراعيѧѧة المѧѧساهمة فѧѧي         

تعتبѧر منخفѧضة جѧداً      %) ٥ (المنطقة الشمالية، لذلك فإن الرسѧوم الجمرآيѧة المثبتѧة الجديѧدة           

مما قد يشكل منافسة شديدة للإنتاج المحلѧي خاصѧة فѧي مواسѧم الإنتѧاج، وانخفѧاض الرسѧوم                 

قبѧل  % ١٢علѧى التѧوالي بعѧد أن آانѧت          % ٦و  % ٥الجمرآية المثبتة للمѧوز والمѧانجو إلѧى         

            ѧز بإنتѧي تتميѧاج الانضمام يشكل منافسة شديدة للإنتاج المحلي، خاصة في منطقة جازان الت

  .هذه المحاصيل

لقѧѧد أتاحѧѧت دراسѧѧة وتحليѧѧل الهѧѧامش التѧѧسويقي وهيكѧѧل التكѧѧاليف التѧѧسويقية المѧѧستندة    

علѧѧى البيانѧѧات الميدانيѧѧة المѧѧستمدة مѧѧن آافѧѧة أطѧѧراف أنظمѧѧة تѧѧسويق المنتجѧѧات قيѧѧد الدراسѧѧة   

إجابات منطقية لتفسير ضعف آفاءة أنظمة تسويق تلك المنتجات حيث أمكن استخلاص مѧا         

  :يلي

، ٠٫٨٤، ١٫٢٧، ٠٫٩٧لѧѧغ الهѧѧامش التѧѧسويقي بѧѧين سѧѧعر المزرعѧѧة وسѧѧعر التجزئѧѧة       ب - ١

آجѧѧѧم لمحاصѧѧѧيل الطمѧѧѧاطم، الخيѧѧѧار، البطѧѧѧاطس، البѧѧѧصل،    / ريѧѧѧال٠٫٩٠ و ٠٫٩٢، ٠٫٨٠

  .البطيخ والشمام على الترتيب
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من هذا الهامش التسويقي آانت بين سعري المزرعѧة والجملѧة           % ٢٥٫٠إلى  % ٢٠٫٠ - ٢

منѧѧѧه بѧѧѧين سѧѧѧعري الجملѧѧѧة والتجزئѧѧѧة وذلѧѧѧك لمختلѧѧѧف  % ٨٠٫٠إلѧѧѧى % ٧٥٫٠بينمѧѧѧا آانѧѧѧت 

  .المحاصيل

، %٥٢٫٤٥نѧѧصيب المѧѧزارع مѧѧن سѧѧعر التجزئѧѧة علѧѧى مѧѧستوى منѧѧاطق المملكѧѧة آѧѧان       - ٣

لѧѧѧѧѧنفس المحاصѧѧѧѧѧيل علѧѧѧѧѧى   % ٥٠٫٢٨و % ٤٤٫٢٤، %٤٥٫٦٠، %٤٧٫٨٠، %٥١٫٥٠

  .الترتيب

، ٦٫٨٨، ١٤٫١٣الهѧѧѧامش التѧѧѧسويقي بѧѧѧين سѧѧѧعري المزرعѧѧѧة والتجزئѧѧѧة للتمѧѧѧور آѧѧѧان    - ٤

آجѧѧم لأصѧѧناف الѧѧسكري، البرحѧѧي، الѧѧسلج، نبѧѧوت      / ريѧѧال٢٫٥٥ و ١٫٥٥، ٢٫٦٨، ٢٫٨٦

  .سيف، المنيفي والروثان على الترتيب

الجѧѧزء الأآبѧѧر مѧѧن الهѧѧامش التѧѧسويقي بѧѧين سѧѧعري الجملѧѧة والتجزئѧѧة لمختلѧѧف أصѧѧناف    - ٥

  ).في المتوسط% ٨٠٫٠أآثر من (التمور 

، %٥٦٫٠٠، %٥٠٫١٠، %٤٠٫٦٠بلѧѧѧѧѧغ نѧѧѧѧѧصيب المѧѧѧѧѧزارع مѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧعر التجزئѧѧѧѧѧة    - ٦

  .لنفس أصناف التمور على الترتيب% ٦٣٫٦٠و % ٧٤٫٢٠، %٥٧٫٥٠

ارتفاع الهامش التسويقي وانخفѧاض نѧصيب المѧزارع لمحاصѧيل الخѧضار نѧسبياً قياسѧاً             - ٧

بمحاصѧѧيل التمѧѧور رغѧѧم أن نѧѧصيب المѧѧزارع عمومѧѧاً لا يعѧѧد منخفѧѧضاً ولا يعطѧѧي إشѧѧارة         

  .سويقي لمحاصيل الخضار والتمور في المملكةواضحة إلى عدم آفاءة النظام الت

شملت التكاليف التسويقية لمحاصيل الخضار والفاآهة المحلية تكاليف الفرز والتѧدريج            - ٨

والتعبئة في المزرعة، وتكاليف النقل من المزرعة لسوق الجملة، وتكاليف النقل مѧن سѧوق            

ى التجزئѧѧة وتكѧѧاليف أخѧѧرى الجملѧѧة لمكѧѧان التجزئѧѧة، وتكѧѧاليف الفѧѧرز والتѧѧدريج علѧѧى مѧѧستو 

 أعلѧѧى بنѧѧود التكѧѧاليف   - وتѧѧشمل الإيجѧѧار، والاهلاآѧѧات والطاقѧѧة    -يتحملهѧѧا تѧѧاجر التجزئѧѧة   

التسويقية لمحاصيل الخضار والفاآهة مثلتها التكاليف التي يتحملها تاجر التجزئѧة، تكѧاليف             

زرعѧѧة، الفѧѧرز والتѧѧدريج علѧѧى مѧѧستوى التجزئѧѧة وتكѧѧاليف الفѧѧرز والتѧѧدريج والتعبئѧѧة فѧѧي الم  

  .وتكاليف التخزين بالنسبة لمحاصيل التمور
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، ٠٫٥٤، ٠٫٥١، ٠٫٥٣بلغت التكاليف التѧسويقية الكليѧة علѧى مѧستوى منѧاطق المملكѧة             - ٩

آجѧѧѧѧم لمحاصѧѧѧѧيل الطمѧѧѧѧاطم، الخيѧѧѧѧار، البطѧѧѧѧاطس، / ريѧѧѧѧال١٫٢٣ و ٠٫٥٥، ٠٫٥١، ٠٫٥٣

  .البصل، البطيخ، الشمام والتمور على الترتيب

قية الكليѧѧة مѧѧن الهѧѧامش التѧѧسويقي الكلѧѧي علѧѧى مѧѧستوى منѧѧاطق     نѧѧسبة تكѧѧاليف التѧѧسوي  - ١٠

% ٢٤٫١و % ٥٧٫٣، %٥٥٫٤، %٦٦٫٣، %٦٤٫٣، %٤٤٫٠، %٥٤٫٦المملكѧѧة آانѧѧت 

  .لنفس المحاصيل المذآورة على الترتيب

تشير النتائج إلى أن جѧزءاً آبيѧراً مѧن الهѧامش التѧسويقي يѧذهب لأربѧاح تجѧار الجملѧة             - ١١

لنسبة لمحاصيل التمور مما قد يѧشير إلѧى ضѧعف آفѧاءة النظѧام               والوسطاء وتجار التجزئة با   

  .التسويقي لمحاصيل التمور في المملكة

شملت التكاليف التسويقية لمحاصيل الخضار والفاآهѧة المѧستوردة تكѧاليف النقѧل مѧن                - ١٢

سوق الجملة لمكان التجزئة، تكاليف النقل المبرد، تكاليف الفرز والتѧدريج وإعѧادة التعبئѧة،               

  .اليف التخزين المبرد والتكاليف التي يتحملها تاجر التجزئةتك

أعلѧѧى بنѧѧود التكѧѧاليف مثلتهѧѧا التكѧѧاليف التѧѧي يتحملهѧѧا تѧѧاجر التجزئѧѧة، تكѧѧاليف الفѧѧرز        - ١٣

  .والتدريج وإعادة التعبئة وتكاليف النقل المبرد

ى التكѧѧاليف التѧѧسويقية الكليѧѧة لمحاصѧѧيل الخѧѧضار والفاآهѧѧة المѧѧستوردة علѧѧى مѧѧستو        - ١٤

آجѧѧѧѧم لمحاصѧѧѧѧيل / ريѧѧѧѧال٠٫٥٧ و ٠٫٤٨، ٠٫٣٣، ٠٫٣٤، ٠٫٤٥منѧѧѧѧاطق المملكѧѧѧѧة آانѧѧѧѧت 

  .الطماطم، البطاطس، البصل، البرتقال والعنب على الترتيب

التكѧѧاليف التѧѧسويقية الكليѧѧة آنѧѧسبة مѧѧن الهѧѧامش التѧѧسويقي الكلѧѧي لمحاصѧѧيل الخѧѧضار     - ١٥

، %٥٧٫٩، %٥٦٫٧، %٦٠٫٨والفاآهѧѧة المѧѧستوردة علѧѧى مѧѧستوى منѧѧاطق المملكѧѧة آانѧѧت   

  .لنفس المحاصيل المذآورة على الترتيب% ٣٢٫٠و % ٣٩٫٣

البرتقѧال  (تشير النتائج إلى أن جزءاً آبيراً مѧن الهѧامش التѧسويقي لمحاصѧيل الفاآهѧة                  - ١٦

يѧذهب لتجѧار الجملѧة والوسѧطاء وتجѧار التجزئѧة ممѧا قѧد يѧشير إلѧى ضѧعف آفѧاءة                        ) والعنب

  .توردة في المملكةالنظام التسويقي لمحاصيل الفاآهة المس

وآما تѧشير البيانѧات فѧإن هѧذا الاسѧتنتاج لا ينطبѧق علѧى محاصѧيل الخѧضار المѧستوردة فѧي                   

  .المملكة
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وفي إطار تحليل العلاقѧات الѧسعرية والتكامѧل بѧين أسѧواق الخѧضار والفاآهѧة أمكѧن                   

ترتيѧѧب محاصѧѧيل الخѧѧضار طبقѧѧاً للنѧѧسبة المئويѧѧة لأسѧѧواقها التѧѧي أظهѧѧرت وجѧѧود علاقѧѧات        

البطاطس المستوردة، الѧشمام، البطѧاطس المحليѧة، الطمѧاطم المحليѧة،            : ينها آالآتي سعرية ب 

أمѧا مѧن    . البطيخ، الخيѧار، البѧصل المحلѧي، الطمѧاطم المѧستوردة وأخيѧراً البѧصل المѧستورد                

حيث وجود تكامل تام بين الأسواق فتأتي البطاطس المѧستوردة فѧي المقدمѧة يليهѧا الطمѧاطم                  

ويلاحѧظ عѧدم وجѧود      . محلية والѧشمام والبѧصل المحلѧي ثѧم الخيѧار          المستوردة ثم البطاطس ال   

أمѧا بالنѧسبة   . التكامل التام بين أي من أسواق الطماطم المحليѧة والبѧصل المѧستورد والبطѧيخ           

لمحاصѧѧيل الفاآهѧѧة فѧѧيمكن ترتيبهѧѧا طبقѧѧاً لمعنويѧѧة العلاقѧѧات الѧѧسعرية بѧѧين أسѧѧواقها، فيѧѧأتي       

بالترتيب العنب المستورد وتمور الѧسكري ثѧم   محصول المشمش المستورد في المقدمة يليه     

ويلاحѧظ عѧدم وجѧود      . البرتقال المستورد والتمѧور مѧن صѧنف الخѧلاص ثѧم صѧنف البرحѧي               

التكامѧѧل التѧѧام فѧѧي أي مѧѧن أسѧѧواق المѧѧشمش المѧѧستورد والتمѧѧور صѧѧنف الѧѧسكري وصѧѧنف        

آمѧѧا يلاحѧѧظ وجѧѧود تكامѧѧل تѧѧام فѧѧي خمѧѧسة أزواج مѧѧن أسѧѧواق البرتقѧѧال المѧѧستورد    . البرحѧѧي

  .وجان من أسواق التمور صنف الخلاص وزوج واحد من أسواق العنب المستوردوز

ويمكѧѧن تفѧѧسير عѧѧدم تكامѧѧل الأسѧѧواق بعѧѧدم تѧѧوافر المعلومѧѧات بѧѧصورة آاملѧѧة، حيѧѧث     

تلعѧѧب المعلومѧѧات دوراً أساسѧѧياً فѧѧي الѧѧتخلص مѧѧن الفѧѧروق غيѧѧر التوازنيѧѧة فѧѧي الأسѧѧعار بѧѧين  

يѧѧاب المعلومѧѧات الѧѧسوقية سѧѧيؤدي إلѧѧى  إلѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك فѧѧإن غ. الأسѧѧواق بواسѧѧطة الوسѧѧطاء

ابتعاد الأسعار عن التوازن في المدى الطويل وبالتالي تناقص احتمالية وجѧود التكامѧل بѧين                

وتجدر الإشѧارة إلѧى أن انѧسياب المعلومѧات لѧيس بالѧضروري أن يكѧون عѧن                   . هذه الأسواق 

الاتѧصال  طريق الاتصال المباشر بين المѧشارآين بالѧسوق، فقѧد يكѧون عѧن طريѧق شѧبكات                   

من بعد آما في تجارة الأسهم، حيث أن الاعتماد فقѧط علѧى الاتѧصال المباشѧر بѧين البѧائعين                    

وأيѧѧضاً تلعѧѧب آفѧѧاءة بنيѧѧة النقѧѧل دوراً   . والمѧѧشترين يعطѧѧي الأسѧѧواق موقعѧѧاً جغرافيѧѧاً محѧѧدداً  

أساسياً في تكامل الأسواق، بالإضافة إلى ذلك فإن ارتفѧاع تكلفѧة النقѧل يѧؤدي لعѧدم الانتفѧاع                    

بالمزايا النسبية في الإنتاج في المناطق المختلفة، آذلك فإن قيمة المنتجات الزراعية لوحѧدة   

وهنا تبѧرز أهميѧة التѧصنيع لزيѧادة التكامѧل      . الوزن أقل من نظيرتها في المنتجات الصناعية      

وآلما زادت درجة المخاطرة والتكلفة المقترنة بالتجارة والتبادل للѧسلعة بѧين            . بين الأسواق 
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وأخيѧراً، فѧإن وجѧود حالѧة مѧن التنѧافس غيѧر              . سواق آلما قلت فرص وجود التكامل بينهѧا       الأ

  .الكامل في أحد السوقين أو آلاهما يؤدي لعدم تكامل السوقين

إن مشكلة عدم تكامل الأسѧواق تѧستوجب التѧدخل لإعѧادة هيكلѧة مѧسارات الѧسلع فѧي                      

ل من خلال جمعيѧات تعاونيѧة أو        هذه الأسواق وتحسين تسويقها، ويمكن أن يكون هذا التدخ        

  .شرآات تسويقية لتعزيز دخل المزارع وتنشيط الحرآة التسويقية

ومѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة وتحليѧѧل البعѧѧد الزمنѧѧي لأسѧѧواق الخѧѧضار قيѧѧد الدراسѧѧة أمكѧѧن            

  :استخلاص ما يلي

علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن زيѧѧادة المعѧѧروض مѧѧن البطѧѧاطس المحليѧѧة عѧѧن الوفѧѧاء بالاحتياجѧѧات         - ١

 يونيѧѧو يѧѧتم اسѧѧتيراد آميѧѧات  – ينѧѧاير وإبريѧѧل –تѧѧرة خѧѧلال الفتѧѧرتين نѧѧوفمبر  الاسѧѧتهلاآية الف

وهѧذا بѧالطبع يѧؤدي إلѧى تѧدني أسѧعار البطѧاطس إلѧى مѧستويات غيѧر                    . آبيرة مѧن البطѧاطس    

مقبولѧѧة للمنتجѧѧين، ويثيѧѧر تѧѧساؤلات حѧѧول قѧѧصور التخѧѧزين عѧѧن تحقيѧѧق التѧѧوازن الزمنѧѧي          

  .الاقتصادي في عرض البطاطس

٢ -  ѧѧاطس فѧѧتج البطѧѧة     تنѧѧي المنطقѧѧز فѧѧا يترآѧѧم إنتاجهѧѧة، إلا أن معظѧѧاطق المملكѧѧة منѧѧي آاف

، وتعطѧѧي المنطقѧѧة الوسѧѧطى إنتاجهѧѧا خѧѧلال فتѧѧرتين،   %)٥٠(والѧѧشمالية %) ٤٩(الوسѧѧطى 

وتمتѧѧد الثانيѧѧة خѧѧلال شѧѧهري أبريѧѧل ومѧѧايو   %) ٦١(تمتѧѧد الأولѧѧى مѧѧن نѧѧوفمبر وحتѧѧى ينѧѧاير   

وشѧهري مѧايو    %) ٦٠( ينѧاير    –مبر  أما الشمالية فيترآز إنتاجها خلال الفترة نѧوف       %). ٣٩(

  %).٤٠(ويونيو 

علѧѧى الترآѧѧز الإنتѧѧاجي غيѧѧر المتناسѧѧب مѧѧع     ) ٠٫٧٧٨(يѧѧدل معامѧѧل جينѧѧي المحѧѧسوب    - ٣

  .التوزيعات السكانية

تتبلور مشكلات منتجي البطاطس في المنطقة الوسطى والشمالية في آيفية الѧتحكم فѧي               - ٤

  .ي من خلال وظيفة التخزينالعرض، وفي آيفية إيجاد نوع من التوازن الزمن

مѧن الاحتياجѧات الاسѧتهلاآية، ولا تѧزال         % ٣٨يغطي الإنتاج الوطني من البصل نحو        - ٥

  .من حيث الكم والنوع%) ٦٢(واردات البصل هي الأهم في تلبية معظم احتياجات السوق 
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متوسط الاحتياجѧات الѧشهرية     ) محلي ومستورد (يفوق العرض الشهري من البطاطس       - ٦

 ألѧف طѧن فѧي    ٣٫٦ الفترة من فبراير وحتى نهاية مايو بمقادير تتراوح بѧين حѧد أدنѧى                خلال

  . ألف طن في شهر أبريل٢٥شهر مايو وحد أقصى 

، %)٤٥(والوسѧѧѧطى %) ٤٧(يترآѧѧѧز إنتѧѧѧاج البѧѧѧصل المحلѧѧѧي فѧѧѧي المنطقѧѧѧة الѧѧѧشمالية     - ٧

 فѧي حѧين     ) يونيѧو  –فبرايѧر   ( شѧهور    ٦وتعطي المنطقة الوسطى إنتاجها تدريجياً على مѧدى         

  ). أبريل–فبراير (يقتصر إنتاج المنطقة الشمالية على ثلاثة شهور فقط 

تعتبر المنطقة الوسطى والشمالية هما منطقتي إمداد المناطق الأخѧرى باحتياجاتهѧا مѧن        - ٨

البصل المحلي وخاصѧة فѧي الفتѧرة مѧن مѧارس إلѧى يونيѧو بالنѧسبة للمنطقѧة الوسѧطى، ومѧن              

  .للمنطقة الشماليةفبراير إلى أبريل بالنسبة 

على الرغم من وجود عرض دائم من الطماطم المحلية على مѧدار العѧام تقريبѧاً، إلا أن         - ٩

ذروة هѧѧذا العѧѧرض تترآѧѧز فѧѧي شѧѧهور أآتѧѧوبر ونѧѧوفمبر وديѧѧسمبر ويونيѧѧو ويوليѧѧو بنѧѧسب        

وتعѧѧد التقلبѧѧات فѧѧي   . علѧѧى التѧѧوالي % ٩٫٦٥، %٩٫٨٨، %١٤٫٠٣، %١٦٫٥٠، %٩٫٠٩

  .خزينها من أبرز السمات التي تعوق آفاءة التوزيع الزمني لهاعرض الطماطم وصعوبة ت

تتباين المناطق في فترات تحقيق فوائض إنتاجية عѧن احتياجاتهѧا وفقѧاً للѧشهور، ففѧي                  - ١٠

 فبرايѧر تعتبѧر المنطقѧة الѧشرقية هѧي منطقѧة الإمѧداد للمنѧاطق الأخѧرى، وفѧي                     –الفترة يناير   

تبر المنطقة الوسطى هي منطقة الإمداد الوحيѧدة،   أغسطس وآذلك أآتوبر تع –الفترة يونيو   

أمѧѧا فѧѧي شѧѧهر نѧѧوفمبر تѧѧشارك آѧѧل مѧѧن المنطقѧѧة الوسѧѧطى والѧѧشمالية والجنوبيѧѧة فѧѧي إمѧѧداد        

  .المناطق الأخرى

تليهѧا  %) ٤٤(تعتبر المنطقة الوسѧطى هѧي أهѧم مѧصادر عѧرض الخيѧار فѧي المملكѧة                    - ١١

وأخيѧѧѧراً الغربيѧѧѧة %) ١٣(قية ثѧѧѧم الѧѧѧشر%) ١٤(ثѧѧѧم الѧѧѧشمالية %) ٢١(المنطقѧѧѧة الجنوبيѧѧѧة 

)٨.(%  

تعتبѧѧر المنطقѧѧة الوسѧѧطى وآѧѧذلك المنطقѧѧة الѧѧشمالية منطقتѧѧي إمѧѧداد للمنѧѧاطق الأخѧѧرى     - ١٢

  .بالخيار على مدار العام تقريباً باستثناء شهري أبريل وأآتوبر

يعتبر شهرا يونيѧو ويوليѧو شѧهري ذروة إنتѧاج البطѧيخ والѧشمام حيѧث يعѧرض منهمѧا                      - ١٣

  .من إنتاج الشمام% ٩٦نتاج البطيخ ونحو من إ% ٨٨نحو 
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، )على التѧوالي  % ٩٣،  %٦٦٫٤(يترآز إنتاج البطيخ والشمال في المنطقة الوسطى         - ١٤

وهمѧѧѧا منطقتѧѧѧي الإمѧѧѧداد  ) علѧѧѧى التѧѧѧوالي % ٣، %٣٠(يليهѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك المنطقѧѧѧة الѧѧѧشمالية    

  .الرئيسيتين للمناطق الأخرى

  : حل تسويقها اتضح ما يليومن خلال دراسة نقل الخضار والفاآهة خلال مرا

مѧѧن المنتجѧѧين علѧѧى وسѧѧائل نقѧѧل مملوآѧѧة لهѧѧم فѧѧي نقѧѧل منتجѧѧاتهم إلѧѧى  % ٨٢يعتمѧѧد نحѧѧو  - ١

 آيلوجرامѧاً   ٧٥ طنѧاً للمزرعѧة ونحѧو        ٣٧وتبلѧغ طاقѧة البѧصل المتاحѧة نحѧو           . أسواق الجملѧة  

  .للدونم

ألѧѧف  ١٣٣قѧѧدر متوسѧѧط اسѧѧتثمارات المزرعѧѧة الواحѧѧدة فѧѧي تѧѧوفير وسѧѧائل النقѧѧل بنحѧѧو     - ٢

  .ريال

تنقل المزرعة إنتاجها إلى أسواق الجملة على شحنات متتالية يبلغ عددها في المتوسѧط               - ٣

 طنѧاً، وقѧدر   ٨٢٢ شحنة خلال الموسم الواحد، ويبلѧغ متوسѧط الكميѧة المنقولѧة بنحѧو             ١٥٣٠

 ألѧѧف آѧѧم خѧѧلال الموسѧѧم الواحѧѧد،   ١٧متوسѧѧط المѧѧسافة المقطوعѧѧة للمزرعѧѧة الواحѧѧدة بنحѧѧو    

آم في المتوسѧط الأمѧر الѧذي        ٢٠٩ منتج من الخضار إلى نقله مسافة قدرها         ويحتاج آل طن  

  .يؤدي إلى ارتفاع تكاليف النقل

تعتبر المزارع الصغيرة هي الأآثر تكثيفاً لاستخدام وسائل النقل مقارنة بحجمهѧا، آمѧا       - ٤

 النقѧل   أن المزارع الأآثر تخصصاً في إنتاج الخضار والفاآهة أآثر تكثيفاً لاستخدام وسائل           

  .عن الأقل تخصص

لدى منتجѧي التمѧور غالبѧاً طاقѧة نقѧل أعلѧى مѧن غيѧرهم حيѧث قѧدر متوسѧط طاقѧة النقѧل                            - ٥

 طنѧاً فѧي المتوسѧط، وتنقѧل مѧزارع التمѧور إنتاجهѧا علѧى                 ٩٢المتاحة لمزرعة التمѧور بنحѧو       

  . دفعة، ويتوقف ذلك على الأصناف ومواعيد جمعها٣٦دفعات تصل إلى 

لѧѧة مѧѧن الѧѧسيارات غيѧѧر المبѧѧردة الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة والكبيѧѧرة نحѧѧو  يمتلѧѧك تجѧѧار الجم - ٦

 سѧѧيارة فѧѧي المتوسѧѧط، ومѧѧن الѧѧسيارات المبѧѧردة الѧѧصغيرة والمتوسѧѧطة     ٣٫٦ و ٢٫٥ و ٢٫٥

ويعتبѧѧر تجѧѧار الجملѧѧة الѧѧذين يمارسѧѧون  .  سѧѧيارة فѧѧي المتوسѧѧط٨٫١ و ١٫٨ و ٢٫٤والكبيѧѧرة 

. ئل النقѧل وخاصѧة الكبيѧرة والمبѧردة        أنشطة استيرادية هم أآثر فئات الوسطاء تجهيزاً بوسѧا        

ويѧѧѧستخدم هѧѧѧؤلاء الوسѧѧѧطاء تلѧѧѧك الوسѧѧѧائل فѧѧѧي نقѧѧѧل المنتجѧѧѧات إلѧѧѧى محلاتهѧѧѧم أو مخѧѧѧازنهم 
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بالأسواق المرآزية وآذلك من محلاتهم أو مخازنهم إلى عملائهم، ويلاحظ أن الѧدلالين هѧم           

فئѧات الأخѧرى   أآثر فئات التجار مساهمة في نقل المنتجات إلى الأسواق وبتكلفة تقѧل عѧن ال             

، أمѧѧا التجѧѧار فهѧѧم أآثѧѧر وسѧѧطاء الجملѧѧة مѧѧساهمة فѧѧي توصѧѧيل الخѧѧضار        )طѧѧن/ ريѧѧال٥٦(

ويقتѧصر  . والفاآهة من أسواق الجملة المرآزية إلى أمѧاآن عرضѧها علѧى مѧستوى التجزئѧة             

دور الѧѧدلالين فѧѧي نѧѧشاط النقѧѧل فѧѧي الاتجѧѧاه الأمѧѧامي أو الخلفѧѧي فѧѧي القنѧѧاة التѧѧسويقية علѧѧى          

  .المسافات الصغيرة

يعتمѧѧد تجѧѧار التجزئѧѧة فѧѧي العѧѧادة علѧѧى وسѧѧائل نقѧѧل بѧѧسيطة متѧѧوفرة فѧѧي أسѧѧواق الجملѧѧة،   - ٧

ويمتلك بعض تجار الجملة وخاصة من ذوي المحѧلات الخاصѧة سѧيارة نѧصف نقѧل صѧغير                  

  . ألف ريال٢٩لا تتجاوز قيمتها 

على الرغم من وجود شرآات نقل متخصصة ولديها طاقѧات نقѧل مبѧردة وغيѧر مبѧردة                   - ٨

لا تتجѧاوز   )  ألѧف طѧن سѧنوياً      ٢١( إلا أن دورها في نقѧل الخѧضار والفاآهѧة محѧدوداً              آبيرة،

مѧѧن حجѧѧم نѧѧشاطها، وهѧѧي فѧѧي العѧѧادة تقѧѧوم بنقѧѧل الخѧѧضار والفاآهѧѧة المѧѧستوردة مѧѧن      % ١٠

الأردن ولبنѧѧان وسѧѧوريا وترآيѧѧا ومѧѧصر والكويѧѧت والإمѧѧارات المتحѧѧدة والبحѧѧرين وقطѧѧر        

حدوديѧة للمملكѧة هѧي حالѧة عمѧار والحديثѧة ومينѧاء              وجنوب أفريقيا إذ تبدأ نشاطها من نقاط        

  .جدة الإسلامي ومينا صبيا والدمام

 طѧن أو فѧي   ٢٠عادة تنقل شرآات النقل الخضار والفاآهة فѧي شѧاحنات مبѧردة حمولѧة                - ٩

 طѧѧن وفقѧѧاً للمنتجѧѧات المنقولѧѧة، وتتبѧѧاين تكلفѧѧة النقѧѧل وفقѧѧاً    ١٠شѧѧاحنات غيѧѧر مبѧѧردة حمولѧѧة  

  .المنقولةللمسافات وطبيعة السلعة 

توجѧѧد العديѧѧد مѧѧن المѧѧشكلات الفنيѧѧة والإداريѧѧة والاقتѧѧصادية التѧѧي تعѧѧوق آفѧѧاءة نقѧѧل         - ١٠

 .الخضار والفاآهة عبر شرآات النقل المتخصصة

  :ومن خلال دراسة وتحليل خدمة تخزين الخضار والفاآهة تبين الآتي

اشѧرة إلѧى الأسѧواق      لا يتم تخزين الخضار والفاآهة في المزارع التقليدية حيث تنقѧل مب            - ١

بعѧѧد جمعهѧѧا، ويѧѧرى الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧزارعين ضѧѧرورة تѧѧوفير مخѧѧازن عاديѧѧة ومبѧѧردة علѧѧى     

  .مستوى المزرعة من خلال قروض تسويقية
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من منتجي التمور مستودعات لتخزينها في المزرعة لمدة تѧصل إلѧى       % ٥٩يوجد لدى    - ٢

  .خمسة شهور

 بوظيفѧة تخѧزين الخѧضار والفاآهѧة إذ فѧي            يعتبر وسطاء الجملة هم أآبر الفئات اهتماماً       - ٣

 ٢م١٢٣٩ و ٢م٢١٥العѧѧادة تتѧѧوفر لѧѧديهم مѧѧستودعات عاديѧѧة ومبѧѧردة يبلѧѧغ متوسѧѧط مѧѧساحتها 

 مليون ريال على التوالي، هذا فѧضلاً عѧن تѧوفر آلات         ٣٫٢١٤ ألف و    ١١٩بتكلفة متوسطة   

  .التحميل والتنزيل اللازمة

تجات الخضار والفاآهѧة مباشѧرة دون       من وسطاء الجملة بتصريف من    % ٦٨يقوم نحو    - ٤

  .تخزين

للثلاجѧѧات دور محѧѧدود فѧѧي تخѧѧزين الخѧѧضار والفاآهѧѧة وخاصѧѧة المحليѧѧة منهѧѧا ويقتѧѧصر  - ٥

علѧѧى تخѧѧزين تقѧѧاوي البطѧѧاطس أمѧѧا المنتجѧѧات المѧѧستوردة فهѧѧي الأغلѧѧب علѧѧى أنѧѧشطة معظѧѧم 

لتفѧѧاح الثلاجѧѧات، وخاصѧѧة البرتقѧѧال والعنѧѧب المѧѧستورد فѧѧضلاً عѧѧن الفواآѧѧه الأخѧѧرى مثѧѧل ا    

  .والموز والكمثرى وغيرها

تستخدم بعѧض الثلاجѧات فѧي التخѧزين لѧصالح مالكيهѧا ويѧتم التѧأجير للغيѧر إضѧافة إلѧى                        - ٦

  .التخزين لصالح المالك

يختلف أسلوب تأجير الثلاجات آما تختلف القيمة الايجاريѧة بѧاختلاف الѧسعة والموسѧم                - ٧

  .والمدة وأسلوب التأجير

لنقѧѧل التѧѧي تأخѧѧذ فѧѧي اعتبارهѧѧا البعѧѧد الزمنѧѧي والمكѧѧاني   وعلѧѧى أسѧѧاس نتѧѧائج نمѧѧاذج ا 

فѧѧي وقѧѧت ظهѧѧور إنتѧѧاج   : لѧѧسوق البطѧѧاطس أمكѧѧن التوصѧѧل إلѧѧى التѧѧدفقات التوازنيѧѧة المثلѧѧي    

تعتبѧѧر آѧѧل مѧѧن المنطقѧѧة   ) إبريѧѧل ومѧѧايو ويونيѧѧو (العѧѧروة الربيعيѧѧة مѧѧن البطѧѧاطس الوطنيѧѧة    

.  فѧѧي نفѧѧس الفتѧѧرة الوسѧѧطى والمنطقѧѧة الѧѧشمالية منѧѧاطق فѧѧائض إنتѧѧاجي عѧѧن حاجѧѧة سѧѧكانها     

ويستلزم التوزيع الزماني والمكѧاني الأمثѧل الѧذي يحقѧق تدنيѧة تكѧاليف التخѧزين والنقѧل معѧاً                   

 طناً إلى المنطقة الشرقية لتلبية احتياجاتها في  ٩٢٦٤٫٧ويسمح بالتوازنات الاقتصادية نقل     

قѧة الوسѧطى    طناً تخزيناً عادياً لتلبية احتياجات نفس المنط    ١٩٣٢٢٫٦نفس الفترة، وتخزين    

 طنѧѧاً شѧѧهرياً ٣٣٠١٫٧، ونقѧѧل ) طѧѧن شѧѧهريا٦٣٥٩٫٦ًبواقѧѧع (فѧѧي شѧѧهري يوليѧѧو وأغѧѧسطس 

آما تخزن المنطقѧة الوسѧطى   . لتلبية احتياجات المنطقة الشرقية في شهري يوليو وأغسطس   
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 طنѧѧاً فѧѧي آѧѧل مѧѧن شѧѧهري    ٦٢٩٤٫٧ طنѧѧاُ تخزينѧѧاً مبѧѧرداً لتطѧѧرح فѧѧي أسѧѧواقها     ١٩٢٥٧٫٧

 طنѧѧاً فѧѧي آѧѧل مѧѧن هѧѧذين الѧѧشهرين إلѧѧى أسѧѧواق المنطقѧѧة   ٣٣٠١٫٧سѧѧبتمبر وأآتѧѧوبر، وتنقѧѧل 

  .الشرقية

 طنѧاً  ٩١٥٥٫٩أما المنطقة الشمالية فعليها أن تنقل مѧن إنتاجهѧا فѧي العѧروة الربيعيѧة           

 طنѧاً إلѧى   ٢٠٧٧٥٫٣خلال الفترة إبريل ومايو ويونيو إلى أسواق المنطقة الجنوبيѧة، ونحѧو         

لعѧادي والمبѧرد لتѧوفير احتياجѧات نفѧس المنطقѧة       أسواق المنطقة الغربيѧة، وتقѧوم بѧالتخزين ا        

الѧѧشمالية وآѧѧذلك المنطقѧѧة الغربيѧѧة فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن يوليѧѧو إلѧѧى أآتѧѧوبر، واحتياجѧѧات المنطقѧѧة    

 طناً تخزيناً   ٢١٧٥٨الجنوبية في شهور يوليو وأغسطس وأآتوبر، وذلك من خلال تخزين           

يѧѧѧة فѧѧѧي شѧѧѧهري يوليѧѧѧو  عاديѧѧѧاً لتلبيѧѧѧة احتياجѧѧѧات نفѧѧѧس المنطقѧѧѧة ومنѧѧѧاطق الغربيѧѧѧة والجنوب   

 طنѧاً تخزينѧاً مبѧرداً لطرحهѧا فѧي أسѧواق المنطقѧة الѧشمالية              ١٢٧٦٤٫٨وأغسطس، وتخزين   

  .والغربية والجنوبية في شهري سبتمبر وأآتوبر

تنقѧѧل المنطقѧѧة ) نѧѧوفمبر وديѧѧسمبر وينѧاير (وفѧي فتѧѧرة ظهѧور إنتѧѧاج العѧѧروة الخريفيѧة      

 طنѧѧاً ١٢٦٠٦٫٩نفѧѧس الموسѧѧم، و  طنѧѧاً لأسѧѧواق المنطقѧѧة الѧѧشرقية فѧѧي ١٧٧١٤٫٧الوسѧѧطى 

 طنѧѧѧاً تخزينѧѧѧاً عاديѧѧѧاً لتغطيѧѧѧة احتياجѧѧѧات ٣٦٦٥٢٫٢لأسѧѧѧواق المنطقѧѧѧة الجنوبيѧѧѧة، وتخѧѧѧزين 

 طناً إلѧى المنطقѧة الѧشرقية فѧي          ٦٢٦٢٫٩المنطقة الوسطى في شهري فبراير ومارس ونقل        

لѧى   طنѧاً إ   ٤٠٣١٩٫٢أمѧا المنطقѧة الѧشمالية فتنقѧل مѧن إنتاجهѧا             . آل من الشهرين المذآورين   

 ٤٦٨٥٨٫٥ طناً إلى المنطقة الجنوبية في نفѧس الموسѧم، وتخѧزن            ٥٥٨٨المنطقة الغربية و    

طناً تخزيناً عادياً لتلبية حاجة نفس المنطقة وآذلك المنطقة الغربية والجنوبية خلال شهري             

 طناً من البطاطس الخريفية فѧي أسѧواق المنطقѧة           ٣٤٦٥٫٩فبراير ومارس، حيث يتم طرح      

 طناً إلى المنطقѧة الغربيѧة   ١٣٤٤٤٫٧ من شهري فبراير ومارس، ويتم نقل الشمالية في آل 

 طنѧاً فѧي شѧهر    ٦٤٥٩٫٦ طناً فѧي شѧهر مѧارس، وآѧذلك نقѧل           ١٣٦٢٤٫٩في شهر فبراير و     

  .مارس

 فѧي حѧدود   –ويتضمن الحل الأمثل أن تكون البطاطس المѧستوردة علѧى مѧدار العѧام             

بمثابѧѧѧة مكѧѧѧون ثѧѧѧانوي لاسѧѧѧتكمال     –متوسѧѧѧط الѧѧѧواردات الѧѧѧشهرية خѧѧѧلال فتѧѧѧرة الدراسѧѧѧة      

الاحتياجات لمختلف المناطق وفي مختلف الأوقات وفقاً للحل التوازني، إذ تقتصر واردات      
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البطѧѧاطس خѧѧلال العѧѧروة الربيعيѧѧة والخريفيѧѧة علѧѧى اسѧѧتكمال احتياجѧѧات المنطقѧѧة الجنوبيѧѧة     

ات وفي شهري يوليو وأغسطس لاستكمال احتياج     )  طناً على التوالي   ١٩٨٩٫٨ و   ٧٩٨٫٤(

، وفѧѧي شѧѧهر سѧѧبتمبر لاسѧѧتكمال ) طنѧѧاً علѧѧى التѧѧوالي٢٧٢٩٫٣ و ٧٢١٫٧(المنطقѧѧة الغربيѧѧة 

 طناً علѧى  ٣٦٠٧٫٩ و ١٨٤٩٫٣ و ٦٤٫٩(احتياجات المنطقة الوسطى والغربية والجنوبية    

لاستكمال متطلبات المنطقѧة الغربيѧة، وفѧي شѧهر          )  طناً ١٨٠٫٢(وفي شهر فبراير    ) التوالي

  .ال متطلبات المنطقة الجنوبيةلاستكم)  طنا٨٣٫٩ً(مارس 

وعلى اعتبار أن المنطقة الشمالية هي منطقة الأساس السعري الذي تقارن بها آافѧة                

الأسعار التوازنية في مختلف المناطق والأزمنة ويلاحظ أن أسѧعار البطѧاطس فѧي المنطقѧة                

ونحѧو  طѧن فѧي العѧروة الربيعيѧة         / ريѧال  ٦٥الوسطى تقل عن أسعار المنطقة الѧشمالية بنحѧو          

ومѧѧن الطبيعѧي أن تزيѧѧد الأسѧѧعار فѧѧي مختلѧѧف منѧѧاطق  ، طѧѧن فѧѧي العѧѧروة الخريفيѧѧة/ ريѧال ٢٩

المملكѧة ومختلѧѧف شѧѧهور العѧѧام بمقѧدار الفѧѧروق الѧѧسعرية التوازنيѧѧة التѧي تعكѧѧس تكلفѧѧة النقѧѧل    

  .والتخزين المثلى

وفѧѧѧي إطѧѧѧار التѧѧѧدفقات الكميѧѧѧة التوازنيѧѧѧة المكانيѧѧѧة والزمنيѧѧѧة للبѧѧѧصل المنѧѧѧتج محليѧѧѧاً      

ورد يلاحѧѧظ أن المنطقѧѧة الوسѧѧطى وآѧѧذلك المنطقѧѧة الѧѧشمالية يمكنهمѧѧا تخѧѧزين آميѧѧات والمѧѧست

لاسѧتكمال الوفѧاء باحتياجاتهѧا      )  يونيѧو  –الفتѧرة فبرايѧر     (آبيرة من البصل في موسم الإنتѧاج        

 فѧѧي بقيѧѧة شѧѧهور الѧѧسنة، فѧѧضلاً عѧѧن إمѧѧداد المنѧѧاطق – إضѧѧافة إلѧѧى الѧѧواردات –الاسѧѧتهلاآية 

ويوصѧي التوزيѧع الزمنѧي      . نتاج المذآور وبقيѧة شѧهور الѧسنة       الأخرى بالبصل في موسم الإ    

 طناً من البصل مѧن المنطقѧة الوسѧطى إلѧى المنطقѧة الجنوبيѧة       ٦٨٥٫٢والمكاني الأمثل بنقل  

 طنѧѧاً خѧѧلال شѧѧهر  ٦٥٤ طنѧѧاً خѧѧلال شѧѧهر يوليѧѧو، و  ٢٣١١٫٣فѧѧي موسѧѧم الإنتѧѧاج، وتخѧѧزين  

نتاجهѧѧا إلѧѧى المنطقѧѧة الغربيѧѧة   طنѧѧاً مѧѧن إ١٧٣٣٩٫٧أمѧѧا المنطقѧѧة الѧѧشمالية فتنقѧѧل  . أغѧѧسطس

 طنѧѧاً حيѧѧث يѧѧتم إمѧѧداد   ١٨١٧٧٫٧وتقѧѧوم بتخѧѧزين  )  يونيѧѧو–فبرايѧѧر (خѧѧلال موسѧѧم الإنتѧѧاج  

 نѧوفمبر  – طناً شهرياً خلال شهور يوليѧو  ١٦٨٩بنحو ) في المنطقة الشمالية ذاتها  (أسواقها  

بتمبر،  طنѧاً خѧلال شѧهر سѧ    ٤٧٠٢وآذلك شهر يناير، وآذلك نقل إلى المنطقة الغربيѧة نحѧو            

  . طناً خلال شهر يناير١٩٩٤٫٩ طناً خلال شهر ديسمبر ونحو ١٣٤٦٫٨ونحو 
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وبѧѧافتراض اسѧѧتمرار الѧѧنمط الموسѧѧمي لѧѧواردات البѧѧصل آمѧѧا هѧѧو عليѧѧه، يكѧѧون مѧѧن       

المفѧѧضل تخѧѧزين آميѧѧة مѧѧن واردات البѧѧصل التѧѧي تѧѧرد للمملكѧѧة خѧѧلال موسѧѧم ظهѧѧور الإنتѧѧاج 

 طناً وذلك حتѧى يمكѧن تزويѧد المنطقѧة           ٣٦٠٩٥ قدرت بحوالي    –)  يونيو –فبراير  (الوطني  

 طناً خلال آل من شهري يوليو وأغسطس، وتزويѧد المنطقѧة الѧشرقية              ٦٦٣٨الغربية بنحو   

 طناً شهرياً خلال الفترة من يوليو إلى نوفمبر، وآذلك مد المنطقة الجنوبيѧة              ٣٠٥١٫١بنحو  

 ٣٣٣٤٫٤  طنѧاً خѧلال شѧهر أآتѧوبر و         ٢٥٦٠ طن خلال شهر سѧبتمبر و        ٣٣٣٤٫٤بحوالي  

 طنѧاً   ١٦٨٩وآذلك يمكن تخѧزين     .  طناً خلال شهر ديسمبر    ١٦٨٩طناً خلال شهر نوفمبر،     

من واردات البصل خلال شѧهر نѧوفمبر لѧسد بقيѧة احتياجѧات المنطقѧة الѧشمالية خѧلال شѧهر                      

  .ديسمبر

 يومѧاً فѧي     ٢٠ونظراً لأن الطماطم سريعة التلف وغيѧر قابلѧة للتخѧزين لمѧدة تتجѧاوز                  

فإن دور التخزين يعد محدوداً جداً في إجراء التوازنات السوقية الزمنيѧة،            أحسن الظروف،   

ولذلك يكون الترآيز على التوازنات السوقية المكانية من خلال نقل الطمѧاطم بѧين المنѧاطق                

في شهور إنتاجها فقط، مع الأخذ في الاعتبار الكميات المستوردة خلال تلك الѧشهور وهѧي               

  . ويونيو وأآتوبر ونوفمبر وديسمبر آل على حدةيناير وفبراير ومارس ومايو

ففي شѧهري ينѧاير وفبرايѧر تكѧون حرآѧة نقѧل الطمѧاطم محѧصورة فѧي توزيعهѧا مѧن                 

المنطقة الشرقية ومن الѧواردات فقѧط، حيѧث أن المنطقѧة الѧشرقية يمكنهѧا أن تѧزود المنطقѧة                     

نѧاً، آمѧا     ط ١٨١٫٤ طنѧاً، وفѧي شѧهر فبرايѧر بنحѧو            ١٤٨٤٫١الوسطى في شѧهر ينѧاير بنحѧو         

أمѧا الѧواردات فتكѧون مѧصدراً        .  طنѧاً  ٢١٨٧٫٥تزود المنطقة الغربية في شهر فبراير بنحѧو         

ولѧѧسد احتياجѧѧات  )  طنѧѧا٢٨٦٫٨ً(لاسѧѧتكمال احتياجѧѧات المنطقѧѧة الوسѧѧطى فѧѧي شѧѧهر ينѧѧاير     

 طنѧѧاً علѧѧى  ٥٩١٫٦ و ٢٤٦٢٫٤ و ٥٠٨٧٫٩المنطقѧѧة الغربيѧѧة والѧѧشمالية والجنوبيѧѧة بنحѧѧو     

 طناً في شهر فبراير     ٧٠٠٣٫٨ وآذلك لتزويد المنطقة الغربية بنحو       التوالي في شهر يناير،   

  . طناً في شهر فبراير١٩٧٢٫٧وتزويد المنطقة الشمالية بنحو 

وتعتبѧѧر المنѧѧاطق الوسѧѧطى والѧѧشرقية والجنوبيѧѧة هѧѧي مѧѧصادر إمѧѧداد الطمѧѧاطم خѧѧلال   

ا تѧشارك   طنѧاً، آمѧ  ١٩٤٣٫٤شهر مارس، إذ تزود المنطقة الوسطى المنطقة الغربيѧة بنحѧو       
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 طنѧاً   ١٥٨٠٫٨ و   ٣٤٧٢المنطقة الشرقية والمنطقة الجنوبية بتزويد المنطقѧة الغربيѧة بنحѧو            

  .على التوالي في ذلك الشهر

وفي الشهور يونيو وأآتѧوبر ونѧوفمبر تعتبѧر المنطقѧة الوسѧطى هѧي مѧصدر الإمѧداد                     

حيѧث  . فقѧط للمناطق ذات الحاجة للطماطم، وتشارآها المنطقة الشمالية خلال شѧهر نѧوفمبر           

 ٦٩٨٣٫٩ طناً من الوسطى إلѧى الѧشرقية خѧلال شѧهر ينѧاير، ونحѧو                ٢٥٣٫٨يمكن نقل نحو    

آمѧѧا يمكѧѧن نقѧѧل نحѧѧو  .  طنѧѧاً خѧѧلال شѧѧهر نѧѧوفمبر ٢٤٧٢٫٤طنѧѧاً خѧѧلال شѧѧهر أآتѧѧوبر ونحѧѧو   

ويمكѧن للمنطقѧة الѧشمالية أن    .  طنѧاً مѧن الوسѧطى إلѧى الجنوبيѧة خѧلال شѧهر أآتѧوبر        ٣٤٦٫٩

  .إنتاجها من الطماطم إلى المنطقة الشرقية خلال شهر نوفمبر طناً من ٢٧٠٩٫٥تنقل نحو 

وفي شهر ديسمبر تكون المنطقة الشمالية فقط هѧي مѧصدر إمѧداد المنѧاطق الأخѧرى                   

 طنѧاً مѧن الطمѧاطم مѧن         ١٤٣٥٫٦بالطماطم، وبالتالي فإن حرآة النقل التوازنية تتطلب نقѧل          

  . طناً إلى المنطقة الشرقية٢١٨١٫٩المنطقة الشمالية إلى المنطقة الغربية، ونحو 

ويلاحѧѧظ أن التѧѧدفقات التوازنيѧѧة المكانيѧѧة للطمѧѧاطم تѧѧستلزم نقѧѧل آميѧѧات متباينѧѧة مѧѧن       

  .الطماطم المستوردة إلى آل من مناطق الوسطى والغربية والشمالية والشرقية والجنوبية

وتعتبر منطقة الأساس الѧسعري للطمѧاطم هѧي المنطقѧة الѧشرقية فѧي شѧهري فبرايѧر               

س والمنطقة الѧشمالية فѧي شѧهور نѧوفمبر وديѧسمبر وينѧاير ويونيѧو وأآتѧوبر ونѧوفمبر                    ومار

  .وديسمبر وتزيد الأسعار التوازنية في المناطق الأخرى طبقاً لتكاليف النقل المثلى

ونظراً لضآلة المستورد من الخيار فقد تم الاآتفاء بتقدير التدفقات التوازنية المكانية          

خلال مختلѧف شѧهور الѧسنة، إذ يلاحѧظ أن المنطقѧة الوسѧطى والمنطقѧة        للخيار المنتج محلياً   

الشرقية والمنطقة الѧشمالية هѧي مѧصادر إمѧداد المنѧاطق الأخѧرى بالخيѧار فѧي شѧهور ينѧاير                      

 طنѧѧاً فѧѧي ١٦٥٢٫٤وفبرايѧѧر ومѧѧارس، حيѧѧث تمѧѧد المنطقѧѧة الوسѧѧطى المنطقѧѧة الغربيѧѧة بنحѧѧو  

 طنѧاً فѧي شѧهر مѧارس، آمѧا تمѧد       ٢٨٧٥٫٢ طنѧاً فѧي شѧهر فبرايѧر و        ١٩٤٣٫٣شهر يناير و    

 طناً في شѧهر فبرايѧر، و        ١٤٢٢٫١ طناً في شهر يناير، و       ١٥٦١٫٩المنطقة الجنوبية بنحو    

أمѧѧا المنطقѧѧة الѧѧشرقية فيمكنهѧѧا مѧѧد المنطقѧѧة الجنوبيѧѧة بنحѧѧو     .  طنѧѧاً فѧѧي شѧѧهر مѧѧارس  ٤٣٤٥

.  طنѧاً فѧي شѧهر مѧارس    ٢٤٣٫١ طناً في شهر فبرايѧر و  ٢٧٢ طناً في شهر يناير و     ١٨٢٫٤
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 ٨٦٩ طنѧاً فѧي شѧهر ينѧاير ونحѧو            ٨١٩٫٨أما المنطقة الشمالية فتمѧد المنطقѧة الغربيѧة بنحѧو            

  . طناً في شهر مارس٨٥٣٫٣طناً في شهر فبراير، آما تمد المنطقة الجنوبية بنحو 

وخلال شهر إبريل يلاحظ أن المنطقة الوسѧطى لا تعتبѧر منطقѧة إمѧداد للخيѧار لبقيѧة                     

، إذ تظهѧѧر المنطقѧѧة الجنوبيѧѧة إلѧѧى جانѧѧب المنطقѧѧة الѧѧشرقية  المنѧѧاطق شѧѧأن الѧѧشهور الأخѧѧرى 

آمنѧѧاطق إمѧѧداد للخيѧѧار، حيѧѧث يمكѧѧن للمنطقѧѧة الѧѧشرقية أن تمѧѧد المنطقѧѧة الوسѧѧطى بحѧѧوالي        

 طناً، ويمكن للمنطقѧة الجنوبيѧة أن تمѧد منѧاطق الوسѧطى والغربيѧة والѧشمالية بنحѧو                    ٥٩٥٫٥

  . طناً على التوالي٨٠٣٫٤ و ٢١٩٧٫٤ و ٢١٩٧٫٦

هر مايو تعود المنطقة الوسѧطى والѧشمالية إلѧى إمѧداد بقيѧة منѧاطق الحاجѧة                  وخلال ش   

إلى جانب المنطقѧة الجنوبيѧة، إذ تمѧد المنطقѧة الوسѧطى آѧل مѧن المنطقѧة الغربيѧة والѧشرقية                       

وتمѧѧѧد المنطقѧѧѧة الѧѧѧشمالية والغربيѧѧѧة بنحѧѧѧو  .  طنѧѧѧاً علѧѧѧى التѧѧѧوالي ٩٠٣٫٣ و ١١٥٧٫٥بنحѧѧѧو 

  . طنا٣٥٠٧٫٤ًمنطقة الغربية بنحو  طناً، وتمد المنطقة الجنوبية ال١٣٦٫٤

 يوليو وأغسطس وسبتمبر تكون منطقتا الوسطى والشمالية همѧا          –وفي الفترة يونيو      

منطقتي الإمداد الرئيسيتين في حرآة نقل الخيار بين المناطق، إذ تمد المنطقة الوسطى آѧل     

اً علѧى    طنѧ  ١١٦٦٫٥ و   ٤٢٤٫٦ و   ١٨٢٩٫٩من مناطق الغربية والѧشرقية والجنوبيѧة بنحѧو          

 طناً على التѧوالي فѧي شѧهر يوليѧو           ٨٦٣٫٢ و   ٣٨٣ و   ٢٢٥٥التوالي في شهر يونيو، ونحو      

 و  ٢١٢٤٫١ طناً على التوالي في شهر أغسطس، ونحو         ٩١٧ و   ٢٥٣٫٨ و   ١٨٩٩٦ونحو  

آمѧѧا تمѧѧد المنطقѧѧة الѧѧشمالية المنطقѧѧة .  طنѧѧاً علѧѧى التѧѧوالي خѧѧلال شѧѧهر سѧѧبتمبر٧٠٣١ و ٤٫٩

 طنѧѧاً فѧѧي شѧѧهر يوليѧѧو، ونحѧѧو ١٤٦٦٫٦ي شѧѧهر يونيѧѧو، ونحѧѧو  طنѧѧاً ف٩١٩٫٤ѧѧالغربيѧѧة بنحѧѧو 

  . طناً خلال شهر سبتمبر١٢٩٠٫٦ طناً في شهر أغسطس، ونحو ١٥٤٥

وخلال شѧهر أآتѧوبر تكѧون المنطقѧة الѧشمالية والمنطقѧة الجنوبيѧة منطقتѧي إمѧداد، إذ                   

 و ٢٣٠٫٢ و ٥٠٫١تمѧѧѧد المنطقѧѧѧة الѧѧѧشمالية منѧѧѧاطق الوسѧѧѧطى والغربيѧѧѧة والѧѧѧشرقية بنحѧѧѧو     

  . طنا٧٩٧٫٥ً طناً على التوالي، آما تمد المنطقة الجنوبية المنطقة الغربية بنحو ٤٢٢٫٥

وخѧѧلال شѧѧهر نѧѧوفمبر وديѧѧسمبر تكѧѧون المنѧѧاطق الوسѧѧطى والѧѧشمالية والجنوبيѧѧة هѧѧي    

مناطق الإمداد لمنѧاطق الغربيѧة والѧشرقية، حيѧث تѧزود المنطقѧة الوسѧطى المنطقѧة الغربيѧة                    

 ٨٣٢٫٠ طناً على التوالي فѧي شѧهر نѧوفمبر وبنحѧو             ١٠٠٣٫٥ و   ٦٩٠٫٦والشرقية بكميات   
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وتѧسهم آѧل مѧن المنطقѧة الѧشمالية والجنوبيѧة            .  طناً على التوالي في شهر ديسمبر      ٦٩٤٫١و  

 طناً علѧى التѧوالي خѧلال شѧهر نѧوفمبر            ٣٣٣٦٫٣ و   ١١٠٠٫١بتزويد المنطقة الغربية بنحو     

  . طناً على التوالي خلال شهر ديسمبر٢٦٦٣٫٠ و ٣٣٤٫٧وبنحو 

وتعتبѧѧر المنطقѧѧة الѧѧشرقية هѧѧي منطقѧѧة الأسѧѧاس الѧѧسعري للخيѧѧار فѧѧي شѧѧهري ينѧѧاير         

وفبراير، فيما تعتبѧر المنطقѧة الجنوبيѧة هѧي منطقѧة الأسѧاس الѧسعري فѧي شѧهر أبريѧل، أمѧا                        

  .المنطقة الشمالية فهي منطقة الأساس السعري في بقية شهور السنة

قية المتѧѧصلة بالبعѧѧد الѧѧشكلي وعلѧѧى أسѧѧاس البيانѧѧات الميدانيѧѧة حѧѧول الخѧѧدمات التѧѧسوي   

 درجѧات بمتوسѧط     ٣-٢لتسويق منتجات الخضار والفاآهة تبين أنه يتم تدريج الطمѧاطم مѧن             

و % ٥ ريѧѧال للكيلѧѧوجرام ونѧѧسبة فاقѧѧد تراوحѧѧت بѧѧين ٢٫٥ ريѧѧال و ٠٫٢٥سѧѧعر تѧѧراوح بѧѧين 

 ريѧѧѧال ٣ ريѧѧѧال و ٠٫٥مѧѧѧن الكميѧѧѧة المنتجѧѧѧة، وآѧѧѧذلك الخيѧѧѧار ولكѧѧѧن بمتوسѧѧѧط سѧѧѧعر % ٣٠

مѧن الكميѧة المنتجѧة، والبѧصل أيѧضاً وبمتوسѧط سѧعر        % ١٥و  % ٥ ونѧسبة فاقѧد      للكيلوجرام

أمѧѧا البطѧѧاطس فѧѧدرجت بѧѧدرجتين %. ٥إلѧѧى % ٢ ريѧѧال ونѧѧسبة فاقѧѧد ١٫٣ ريѧѧال و ٠٫٣بѧѧين 

مѧن الكميѧة المنتجѧة،      % ٥ ريال للكيلوجرام ونѧسبة فاقѧد        ١ ريال و    ٠٫٥وتراوح السعر بين    

 ريѧѧال للكيلѧѧوجرام، والѧѧشمام أيѧѧضاً  ٠٫٧  ريѧѧال و٠٫٤وآѧѧذلك البطѧѧيخ وتѧѧراوح الѧѧسعر بѧѧين   

 ريال للكيلوجرام، أما العنب فقد درج إلى ثѧلاث درجѧات            ٨ ريال و    ٠٫٤بمتوسط سعر بين    

من الكمية المنتجѧة،    % ١٠ ريال للكيلوجرام ونسبة فاقد      ٥ ريال و    ٠٫٣وتراوح السعر بين    

لѧѧوجرام وبنѧѧسبة  ريѧѧال للكي١٠ ريѧѧال و ٨ودرج المѧѧانجو إلѧѧى درجتѧѧين وتѧѧراوح الѧѧسعر بѧѧين 

 ريѧال  ٣ ريѧال و  ١٫٥من الكمية المنتجة، وأيضاً التين حيث تراوح السعر بين  % ٣٫٥فاقد  

  .للكيلوجرام وبنفس نسبة الفاقد في المانجو

وتѧѧستخدم لتعبئѧѧة محѧѧصول الطمѧѧاطم صѧѧناديق بلاسѧѧتيك وآرتѧѧون وفلѧѧين وسѧѧطول          

 ٠٫٥رها آانѧت بѧين      آجѧم، وأسѧعا   ١٥آجم و   ٤صغيرة وآبيرة وفيبر وتراوحت سعاتها بين       

 مرة والأخرى مرة واحѧدة، أمѧا فѧي محѧصول الخيѧار              ٣٠ ريال ويستخدم بعضها     ٤ريال و   

فتѧѧستخدم عبѧѧوات آرتѧѧون صѧѧغيرة وآبيѧѧرة وصѧѧناديق بلاسѧѧتيك وأآيѧѧاس وفيبѧѧر وسѧѧطول         

 ٤ ريѧال و     ٠٫٤٥آجѧم بتكلفѧة شѧراء بѧين         ٢٠آجѧم و    ٣صغيرة وآبيرة تراوحت سعتها بѧين       

 مرة، ويعبأ البصل في صناديق بلاستيك وأآياس بѧثلاث  ٣٠لى ريال وتستخدم مرة واحدة إ  
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 ريѧѧѧال ٤٫٥ ريѧѧѧال و ٠٫٥أحجѧѧѧام وشѧѧѧباك صѧѧѧغيرة وآبيѧѧѧرة تراوحѧѧѧت تكلفѧѧѧة شѧѧѧراؤها بѧѧѧين  

وتѧѧستخدم مѧѧن مѧѧرة واحѧѧدة إلѧѧى ثѧѧلاث مѧѧرات، أمѧѧا محѧѧصول البطѧѧاطس فتѧѧستخدم صѧѧناديق      

     ѧѧغيرة وآبيѧѧراتين صѧѧر وآѧѧام وفيبѧѧثلاث أحجѧѧاس بѧѧة وأآيѧѧلال وأجولѧѧتيك وسѧѧين بلاسѧѧرة وفل

 ٠٫٥آجم بتكلفة شراء بين     ١٥آجم و   ٣٫٥صغير وآبير وسطول، وقد تراوحت سعتها بين        

 ريѧѧال وتѧѧستخدم مѧѧن مѧѧرة إلѧѧى ثѧѧلاث مѧѧرات، ويعبѧѧأ البرتقѧѧال فѧѧي آرتѧѧون صѧѧغير  ٢ريѧѧال و 

آجم وقد تستخدم لثلاث مواسم،     ١٣آجم و   ٧وآبير وصناديق بلاستيك تراوحت سعتها بين       

 بلاسѧѧتيك وفلѧѧين وآѧѧراتين آѧѧل منهѧѧا بѧѧثلاث أحجѧѧام وبراميѧѧل    أمѧѧا العنѧѧب فتѧѧستخدم صѧѧناديق 

 ريѧѧال ٤ ريѧѧال و ١آجѧѧم بتكلفѧѧة شѧѧراء تراوحѧѧت بѧѧين  ١٥آجѧѧم و ١وسѧѧلال سѧѧعتها تقѧѧع بѧѧين  

وبعضها تستخدم لمرة واحدة والآخر لمѧدة سѧنة، ويѧستخدم للتمѧور سѧطول صѧغيرة وآبيѧرة               

  .مآج٣٠آجم و ١٫٥وصناديق وآراتين صغيرة وآبيرة وفلين سعتها بين 

وبѧصفة خاصѧة عمليѧات      ) اليدويѧة (وتتم معظم العمليات التسويقية بѧالطرق التقليديѧة           

آما تفتقر آثير من الأسواق إلى وسائل النقѧل والتخѧزين   . الفرز والتدريج والتعبئة والتغليف  

وتعتبѧر تقنيѧة مѧا بعѧد الحѧصاد مѧن أهѧم العوامѧل                . المبردة وآذلك الѧسعات التخزينيѧة الكافيѧة       

ولذلك اهتمѧت الدراسѧة بѧصلة التقنيѧة مѧا      . اقد التسويقي وبالتالي الكفاءة التسويقية المحددة للف 

بعѧѧѧد الحѧѧѧصاد بالفاقѧѧѧد التѧѧѧسويقي ومѧѧѧدى ارتباطѧѧѧه بالفقѧѧѧد فѧѧѧي المѧѧѧوارد الاقتѧѧѧصادية ودخѧѧѧول 

لقѧد تراوحѧت نѧسب الفاقѧد التѧسويقي لمنتجѧي الخѧضار              . المزارعين وتجار الجملة والتجزئѧة    

للطماطم، وعلى ذلك   % ١٤لبطيخ والشمام والعنب وحد أعلى      ل% ٥والفاآهة بين حد أدنى     

 ألѧѧف ٢٥٫٩٤يبلѧѧغ مقѧѧدار الفقѧѧد فѧѧي المѧѧوارد الأرضѧѧية والمائيѧѧة والأسѧѧمدة الكيماويѧѧة حѧѧوالي 

 ألف طن على التوالي، بالإضافة إلى مقدار الفقد في تلك           ٩٫٤٣،  ٣ مليون م  ٥٩٩٫٤هكتار،  

 لتجار الجملѧة والمѧستوردين وتجѧار التجزئѧة          الموارد الاقتصادية الناتج عن الفاقد التسويقي     

  .وذلك فيما يتعلق بالخضروات والفاآهة المحلية

وتعتبѧѧر قيمѧѧة الفاقѧѧد التѧѧسويقي جѧѧزء مѧѧستقطع مѧѧن إجمѧѧالي الѧѧربح لكѧѧل مѧѧن المنتجѧѧين    

وتجار الجملة والمستوردين وتجار التجزئѧة وبالتѧالي فѧإن اسѧتخدام التقنيѧة مѧا بعѧد الحѧصاد                    

اقѧد التѧسويقي ومѧن ثѧم زيѧادة دخѧول ومѧستوى معيѧشة آѧل مѧن المنتجѧين                      يؤدي إلى تقليѧل الف    
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وتجѧѧار الجملѧѧة والتجزئѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى المѧѧوارد الاقتѧѧصادية ومѧѧن أهمهѧѧا         

  .الموارد المائية التي تتسم بالندرة النسبية في المملكة العربية السعودية

نتجѧѧѧين وتجѧѧѧار الجملѧѧѧة  وتѧѧѧؤثر المخѧѧѧاطرة الاقتѧѧѧصادية علѧѧѧى النѧѧѧشاط التѧѧѧسويقي للم    

والتجزئѧѧة، فعلѧѧى مѧѧستوى المملكѧѧة تراوحѧѧت نѧѧسبة أو احتمѧѧال قيѧѧام بعѧѧض المنتجѧѧين ببيѧѧع         

بѧين حѧد أدنѧى    % ٩٥منتجاتهم بأسعار تقل عن نظيرتها السائدة في الأسواق عند درجة ثقѧة   

آما تعرض تجار الجملѧة والمѧستوردين للمخѧاطر الѧسوقية،           %. ٥٧٫٤وحد أعلى   % ٥٦٫٢

ويعѧѧزى ذلѧѧك إلѧѧى ضѧѧعف  % ٧٥ مѧѧن تجѧѧار الجملѧѧة خѧѧسائر بلغѧѧت نѧѧسبتهم   حيѧѧث تكبѧѧد عѧѧدد 

الطلѧѧب وارتفѧѧاع أجѧѧور العمالѧѧة وانخفѧѧاض إنتاجيتهѧѧا وصѧѧعوبة الحѧѧصول علѧѧى التمويѧѧل،          

  .بالإضافة إلى المخاطر السعرية والطبيعية

وتتسم المعلومات التسويقية بالقصور والتضارب في البيانات الصادرة من الجهѧات             

 اهتمت خطتي التنمية السابعة والثامنѧة بإنѧشاء قاعѧدة بيانѧات تفѧصيلية حѧول                 المختلفة ولذلك 

  .الجوانب الاقتصادية والاجتماعية في مختلف المناطق

ويعتبر التمويѧل التѧسويقي مѧن العوامѧل المحفѧزة للنѧشاط التѧسويقي للمنتجѧين وتجѧار              

الحѧѧصول علѧѧى وقѧѧد تبѧѧين أن المنتجѧѧين بمختلѧѧف المنѧѧاطق يرغبѧѧون فѧѧي    . الجملѧѧة والتجزئѧѧة

آما أن تجѧار    . القروض بغرض شراء وسائل النقل وإنشاء المخازن وآلات الفرز والتدريج         

التجزئѧѧة يعتمѧѧدون فѧѧي نѧѧشاطهم التѧѧسويقي علѧѧى التمويѧѧل الѧѧذاتي، فѧѧي حѧѧين لا تزيѧѧد نѧѧسبة          

  %.١٧٫٧القروض إلى رأس المال المستثمر عن 

ح بعѧض الحلѧول العمليѧة      على ضوء النتائج التي توصلت إليهѧا الدراسѧة أمكѧن اقتѧرا              

التي من شأنها أن تسهم في تحسين الكفاءة التسويقية للخضار والفاآهة بالمملكة بما يتوافѧق               

مѧѧع المѧѧواد المحليѧѧة المتاحѧѧة والاحتياجѧѧات الاسѧѧتهلاآية المحليѧѧة والمتغيѧѧرات العالميѧѧة وذلѧѧك 

  :على النحو التالي

يجѧѧاد نѧѧوع مѧѧن التѧѧوازن المكѧѧاني تنظѧѧيم الإنتѧѧاج فѧѧي المنѧѧاطق والعѧѧرض فѧѧي الأسѧѧواق لإ - ١

  .والزمني والسعري بين الأسواق

الاهتمѧѧѧام بعمليѧѧѧات الإعѧѧѧداد والتجهيѧѧѧز والتѧѧѧسويق فѧѧѧي حقѧѧѧول الإنتѧѧѧاج وتѧѧѧشمل الفѧѧѧرز     - ٢

  .والتدريج والتعبئة والتبريد الأولي والتخزين ثم شحن المنتجات للسوق
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  . أو إنشاء أسواق جديدةتحسين البنية الأساسية للأسواق المرآزية للخضار والفاآهة - ٣

  .تنظيم التعامل في الأسواق وتفعيل دور البلديات ومراقبة المزادات - ٤

توفير البيانات والمعلومات السوقية من خلال قاعدة بيانات ومعلومѧات سѧوقية متكاملѧة          - ٥

  .ودقيقة تخدم جميع أطراف العملية التسويقية

 والتѧѧѧسويقية مѧѧѧع تأهيѧѧѧل وتѧѧѧدريب العمالѧѧѧة تنظѧѧѧيم سѧѧѧعودة العمالѧѧѧة الزراعيѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة - ٦

  .الوطنية

دعѧѧѧم وتѧѧѧشجيع الجمعيѧѧѧات التعاونيѧѧѧة الزراعيѧѧѧة وتفعيѧѧѧل دورهѧѧѧا لرفѧѧѧع آفѧѧѧاءة التѧѧѧسويق  - ٧

الزراعѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال التنѧѧѧسيق الѧѧѧسوقي وتحقيѧѧѧق التوازنѧѧѧات الѧѧѧسوقية الزمانيѧѧѧة والمكانيѧѧѧة   

  .والشكلية والاستفادة بوفورات السعة للخدمات التسويقية

٨ - ѧѧѧك  الاسѧѧѧة لتلѧѧѧضمام المملكѧѧѧات انѧѧѧة، ومفاوضѧѧѧارة العالميѧѧѧة التجѧѧѧام منظمѧѧѧن أحكѧѧѧتفادة م

  .المنظمة لرفع آفاءة تسويقا للخضار والفاآهة
 


